
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/
ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑎ/ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ 



ᐅᖃᓕᒫᒐᐃᑦ ᐃᔾᔪᐊᖅᑕᐅᔪᓇᖏᑦᑐᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓄ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᖃᖏᑦᑐᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᑎᓐᓇᒋᑦ ᓄᓇᕗᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓄ ᐱᓕᒻᒪᓴᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᓐᓄᑦ 
(NMTO) ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑎᔨᒧᑦ. .
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ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᓂ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᓂᖏᓄᑦ, ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (MTO) 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᓄᓇᕗᒧᑦ-ᑖᔅᓱᒧᖓᓪᓚᕆᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ ᓄᓇᕘᓕᒫᒥᑦ. ᕼᐋᒪᓚᐅᔪᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒍ ᓄᓇᕘᒥᑦ ᐅᖃᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᒪᑕ 
ᐱᔪᒥᒍᓱᒃᖢᑎᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑎᑎᖅᑲᖁᑎᓂᒃ ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (MTO) 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᖅᐸᒃᑕᖏᖏᓐᓂᒃ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ ᐊᖏᒡᓕᒋᐊᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᔨᐅᓪᓚᑦᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓃᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᐃᓐᓇᑯᑖᖃᑦᑕᖁᓪᓗᒋᑦ.  

ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (MTO) ᐱᓕᕆᓂᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᑐᓴᕆᐊᖅᑐᖅᖢᑎᒃ 
ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᖏᔪᖅᑳᖏᓐᓂᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒍ ᓄᓇᕘᒥᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
2019-ᒥᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑐᓴᕆᐊᖅᑐᕐᓃᑦ ᑐᕌᒐᖃᓚᐅᖅᑐᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ ᓇᐅᒃᑯᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᔭᕆᐊᖃᓪᓚᕆᖕᒪᖔᑕ. ᐱᖓᓱᓂᒃ ᐊᕐᕕᓂᓖᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᓕᕆᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑕᒪᑐᒥᖓ ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ:  

•• ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ ᐱᓕᕆᔨ
•• ᑐᖓᓕᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ/ᑐᖓᓕᖅ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ
•• ᐸᓖᓯᙳᐊᖅ/ᐱᖁᔭᕋᓛᓕᕆᔨ
•• ᓄᓇᓕᖕᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ
•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ/ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ
•• ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ/ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ
•• ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᑲᒪᔩᑦ
•• ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ/ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓄᑦ ᑲᒪᔨ 

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑕᒪᕐᒥᒃ ᐃᓄᑑᖃᑎᒋᓪᓗᒋᑦ ᐊᐱᖅᓱᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐱᖅᓱᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᑕᑕᑎᖅᑕᐅᕙᒃᑐᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓚᐅᖅᑐᑦ ᑲᑎᖅᓱᐃᖁᓪᓗᒋᑦ ᑐᓴᐅᒪᔾᔪᑎᓂᒃ ᐊᑐᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᒋᕙᒃᑕᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓪᓗᑎᒃ 
ᒫᓐᓇ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑖᒃᑯᓇᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓂᑦ ᐃᒃᐱᒍᓱᓚᐅᕐᒪᑕ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ (ᐊᔾᔨᒌᙱᑦᑐᑦ ᓲᕐᓗ ᑕᒪᒃᑯᓇᙵᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒥᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑏᑦ 
ᑖᒃᑯᓄᖓᓱᖓᖅ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᖀᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓃᑦ, ᐃᓚᒋᔭᐅᓚᐅᖅᑐᑦ ᐱᔾᔪᑕᐅᔪᓂᑦ). 

ᓴᖅᑭᓚᐅᖅᑐᖅ, ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (MTO) ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓪᓗᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᒃ, ᐃᓚᐅᓪᓗᓂ ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᑦᑎ/ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖅᑐᓕᕆᔨ ᐃᑲᔪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐃᓄᖕᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓇᓂ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖃᖅᑐᓂᑦ ᑐᑭᓯᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᖅᑕᖏᓐᓂᒃ, 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ ᑐᐊᕕᕐᓇᖅᑑᓕᕇᒃᑎᕆᓂᖅ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᖃᖓᒃᑯᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖃᕐᓂᖅᐹᖑᖃᑦᑕᕐᓂᖏᑦ. ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ  (MTO) 
ᓂᕆᐅᒃᑐᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᒪᑕ ᓄᑖᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᒃ ᐃᖢᕆᓕᖁᓪᓗᒋᑦ 
ᐃᓂᑖᓵᒥᖕᓂᒃ ᕿᓚᒻᒥᐅᓂᖅᓴᒃᑯᑦ, ᐃᒪᐃᓕᐅᖅᓯᓐᓈᕐᓗᓂ ᐃᑲᔪᖅᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒃᓯᒪᕙᒌᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓂᖅᓴᐅᓗᑎᒃ.  

ᐸᓯᔭᑦᓴᐅᖏᓐᓂᕋᐃᒍᑎ: ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᖅ ᑭᖑᕖᙱᑦᑐᖅ ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔭᕐᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᒧᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ. ᑖᓐᓇ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᖅ ᐋᖅᑭᒃᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓕᖕᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓗᓂ ᖃᐅᑕᒫᑦ-
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑎᖕᓄᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᒪᓂᐊᖅᐳᑎᑦ, ᐃᓚᖏᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐅᖃᓕᒫᒐᕐᒥᑦ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑎᒋᓯᒪᙱᓐᓇᕕᖏᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᓪᓚᑦᑖᕐᓂᑦ. 
ᐊᐱᖅᑯᑎᒃᓴᖃᕈᕕᑦ ᐱᓕᕆᐊᕐᓄᑦ, ᐅᖃᖃᑎᒋᕙᒡᓗᒍ ᐊᖏᔪᖅᑳᓪᓚᑦᑖᑦ. 

ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᔾᔪᑎ
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᒋᕙᒃᑕᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᖅᑕᑦ 
ᑭᖑᓂᐊᓃᑦᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᕈᑎ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᓗᓂ ᐱᓪᓗᐊᑕᕐᓂᒃ ᐱᓕᕆᐊᖑᕙᒃᑐᓂᒃ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᑐᙵᕕᖃᖅᖢᑎᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑉ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔭᖓᓂᑦ ᑲᑎᖅᓱᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᑕᐃᑲᙵᑦ ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ ᓄᓇᕘᒻᒥᓗᒃᑖᖅ. ᒪᕐᕉᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓕᒫᓄᐸᓗᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᖕᒪᑕ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᕆᔭᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖅᑕᑎᑦ. ᐅᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ ᑕᐃᒎᓯᕐᓄᑦ: 

ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ: ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᑕᖏᖅᑐᒥᒃ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᑦ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑐᕌᒐᑦ ᐱᓕᕆᐊᕆᕙᓪᓕᐊᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᑦ ᑐᕌᒐᕐᓄᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑎᐊᖁᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑎᑭᐅᒪᖁᓪᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᓐᓂᑦ. ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᔪᖅ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᐸᓯᔭᒃᓴᐅᔾᔪᑎᒋᔪᓐᓇᖅᑕᐃᑦ, ᐱᓕᕆᐊᖑᙱᓪᓗᓂ, ᐱᓕᕆᓂᐅᙱᓪᓗᓂ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᐅᙱᓪᓗᓂ. 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ: ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᑖᔅᓱᒧᖓᓪᓚᕆᒃ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓕᒃ, ᐱᓕᕆᓂᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔾᔪᓯᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕆᐊᓕᒃ ᐱᐊᓂᖁᓪᓗᒍ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᒪᓗᓂ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᐱᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᔾᔪᑕᐅᔪᖅ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐃᒪᐃᑦᑑᔪᓐᓇᕐᒪᑦ ᐱᓕᕆᔭᕆᐊᓖᑦ. ᐱᓕᕆᕙᒃᐳᑎᑦ ᑎᑭᖁᓪᓗᑎᑦ ᑐᕌᒐᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑎᑭᒃᑐᓐᓇᖁᓪᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᒃᑎᑦ.  

ᓲᕐᓗ, “ᓴᓗᒪᑏᓐᓇᕐᓗᖑ ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ” ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᐅᕗᖅ, ᐃᒪᐃᑎᓪᓗᒍ “ᓴᓂᕐᓂᒃ ᐊᕝᕗᕐᓂᖅ” 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ “ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᓂᖅ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᓴᓗᒻᒪᖅᓴᐃᑎᑦᑎᓂᕐᒥᒃ ᒪᕐᕈᐃᓪᓗᒍ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ” ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐅᕗᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓂᐊᖅᑐᑦ ᑕᒪᑐᒧᖓ ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓕᖕᒧᑦ. ᐅᖃᖅᓯᒫᓂᖕᒪᑦ, ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᐱᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᔾᔨᒌᙱᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ, 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑲᐅᙱᓕᐅᕈᑎᑕᖃᕐᓂᕈᓂ, ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ, 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᒥᒃ ᐊᑖᓂᑦ ᑕᑯᒋᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ “ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ” 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖅᐱᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᒡᓗᐊᓄᖔᖅ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᓱᐊᓂᑦ, 
ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᐅᒐᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ ᑭᓱᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ ᐃᓕᖕᓄᑦ ᑎᓕᔭᐅᔾᔪᑕᐅᔪᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᓄᖅ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ, ᐱᐅᓂᖅᐹᒥᒃ ᐱᓕᕆᓇᓱᐊᕐᓗᑎᑦ ᐃᒪᐃᖁᓪᓗᑎᑦ 
ᐊᑐᓂ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᐃᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᖁᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᒃᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᐃᒪᐃᓪᓚᑦᑖᖁᓪᓗᒍ 
ᐱᓕᕆᐊᕆᔭᕆᐊᓕᒃᑎᑦ ᐱᓕᕆᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᑦᑐᓐᓇᕐᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔪᒪᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓗᑎᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ ᐱᐅᓂᖅᐹᖑᓛᒃᑯᑦ.  

ᖃᐅᔨᒪᒋᐊᓕᒃ: ᐊᖏᓂᖅᓴᐅᔪᓂᑦ ᕼᐊᒻᒪᓚᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐊᑭᔪᖅᑳᖃᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᔨ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᒥᑭᓂᖅᓴᓂᑦ ᕼᐊᒻᒪᓚᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖃᓂᕐᒧᑦ ᑭᓪᓕᖃᖅᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ, ᐊᑕᓯᑐᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ ᐊᒻᒪ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ, ᐊᖏᔪᖅᑳᑲᖅᑐᖅ ᐊᓪᓚᑦᑎ/ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᖅ. 
ᐊᒻᒪᓗᑦᑕᐅᖅ, ᐊᖏᓂᖅᓴᐃᑦ ᕼᐊᒻᒪᓚᐃᑦ ᐊᔾᔨᒋᖏᑕᖏᓐᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᖃᕈᓐᓇᕐᒥᔪᑦ ᓯᐊᒻᒪᖅᑎᒋᐊᕐᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᒋᐊᓖᑦ (ᐆᑦᑑᑎᒋᓗᒍ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᐊᖃᑐᐃᓐᓴᖅᑐᖅ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᓂᑦ, 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᔪᖅ ᐱᓕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᖅᑐᖅ ᑖᒃᓯᓂᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ). ᑖᒃᑯᐊ ᐱᖃᓯᐅᔾᔭᐅᓯᒪᒻᒥᔪᑦ 
ᐅᕙᓂ ᐅᖃᓕᒫᕐᒐᕐᓂ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑎᑦ.   



7

ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓕᖕᓂᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ
1 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ, ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᓂ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖓ. 

2
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᑦ ᑳᓐᑐᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑎᒥᐅᔪᑦ 
ᒪᓕᒋᐊᖃᖅᑕᖏᓐᓂᑦ.  

3
ᐊᓪᓇᓚᕕᒻᒥ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᑲᐃᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑎᒃᑯᐊᖅᓯᓗᑎ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᒻᒥᑦ 
ᐊᓪ<ᓚᕕᒻᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒧᑦ (ᐊᒻᒪ ᑲᒪᔨᐅᓗᑎᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ ᐃᓄᒻᒧᑦ).  

4
ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᖓᖏᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᑎᑦᑎᐊᖅᐸᒡᓗᒋᑦ, ᐱᖁᔭᕋᓛᖏᑦ ᐊᑐᓕᖅᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᕘᒥᑦ ᒪᓕᒐᙳᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒃᑕᐅᓗᑎᒃ.ᐱᔾᔪᑎᖃᕐᒪᑕ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᐅᔪᓂᑦ. 

5
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐊᕐᕋᒍᑕᒫᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕈᑎᖏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎ 
ᐊᑐᓂ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒧᑦ. 

•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎ, ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕆᐊᖃᖅᑕᑎᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᔅᓵᓄᑦ ᖁᕝᕙᕆᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑕᐅᓗᑎ ᒪᓕᑦᑐᒍ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᒻᒥᑦ.1

6 ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᒋᑦ ᑲᓐᖑᓇᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐸᐃᑉᐹᖏᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ. 

7 ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 
••ᐊᒥᓱᓂᑦ ᐊᐅᓚᑕᔅᓴᐅᔪᑦ ᑭᓇᐅᔭᐃᑦ ᓄᓇᓕᒻᒨᖅᑐᑦ. 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᒋᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ/
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐋᖅᑭᔅᓯᓗᓂ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᐊᖅᑐᓂᑦ.

8
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒐᔪᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ (GAAP) ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎ 
ᖃᕋᓴᐅᔭᒨᖅᑲᖅᑐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒫᑐᐃᓐᓇᖅ ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ. 

•• ᒪᓕᒐᖅᑕᖃᐅᖅᑐᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓪᓗᓂ. 
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᖏᒃᑭᑯᕕᒋᑦ, ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᓗᒋ ᓄᓇᕘᒥᑦ 
ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (MTO) 
ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᓐᓂᓂᕐᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᓗᒍ 
ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ.

9 ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑕᓇᐃᖅᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᒫᖑᔪᑦ. 

10
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᓗᑎ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᒥᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪ,ᖏᑦᑐᓂᑦ. 

11
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓗᓂ ᐊᒻᒪ 
ᐊᔾᔨᖏᑦ ᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ. 

12 ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᑎᐅᔪᓄᑦ. 

13
ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᑕᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᖁᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᒫᓐᓇᒨᖓᓗᑎᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ. 

14 ᐱᓕᕆᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᓕᓐᓂᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᒥᑭᒃᑐᒥᑦ ᕼᐋᒪᓚᐅᔪᒥᑦ 

1 https://www.neu.ca/iu/collective-agreements 
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ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ

1
ᐃᓛᒃᑰᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓖᑦ 
ᐃᓱᒪᒍᓐᓇᖅᑐᑎᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. 

••ᐃᓛᒃᑰᓕᖅᑎᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓖᑦ, ᐊᐅᓚᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᐅᓯᑐᐊᖑᒻ ᐃᓄᒻᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖏᓪᓗᑎ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.
•• ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᑦᑐᑐᐊᖑᒍᓐᓇᖅᑐᖅᐊᑕᓯᐅᓗᐊᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᔪᖅ ᐃᓄᒃ ᐱᓕᕆᕕᒻᒥ.
•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎ, ᑲᒪᒋᔭᖃᖏᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᖅᑐᑎᑦ 
ᐱᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᑭᓯᐊᓂᑲᒪᒋᔭᐊᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑎᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ.

2
ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᒐᔪᑦᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ 
(GAAP) ᒪᓕᑦᑕᐅᓗᑎ ᖃᕋᓴᐅᔭᒨᖅᑲᖅᑐᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑕᐃᒫᑐᐃᓐᓇᖅ 
ᑭᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᔭᐅᔪᑦ. 

3 ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᖅ ᐅᖃᐅᓯᔅᓴᐃᑦ. 

••ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᑐᓂᓯᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ/
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐃᔪᑦ 
ᖃᐅᔨᔭᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᓂ 
ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑦ ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ.

4
ᑲᔪᓰᓐᓇᕐᓗᑎᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᑲᑕᐃᓐᓇᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᖁᓪᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᒫᓐᓇᒨᖓᓗᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ. 

ᐊᖏᔪᑦ ᕼᐋᒪᓚᐅᔪᑦ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨr
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ 

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

1

ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
(A/P), ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ, ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᖅ ᓯᒃᑭᓂᑦ. 

••ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᑎᑦ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓄᑦ. ᓈᒻᒪᑦᑐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎ.
•• ᑭᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕿᐊᖑᓂᖏᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖏᓪᓗᒋᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

2

ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (A/R) ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ, 
ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᐴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᒃᑮᑦ, 
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖅ, 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓇᓵᖅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

•• ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (A/R) ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᒻᒨᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖃᕆᐊᓖᑦ ᑖᒃᑯᐊ 
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓕᔭᐅᓯᒪᓗᑎ ᑕᕝᕗᖓᓪᓗᐊᖅ 
ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ.
•• ᑭᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕿᐊᖑᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖏᓪᓗᒋᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

3

ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖑᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ, ᐊᑐᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑎᒃᑯᕖᑦ, ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᓪᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖅ,ᐊᒻᒪ ᓯᒃᑭᓕᐅᕐᓗᓂ. 

••ᖃᓄᑐᐃᓐᓇᖅ ᖃᓄᐃᓘᕈᓐᓇᕈᕕᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑦᔨᐊᓗᑎ ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᑕᖃᖏᒃᑲᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᒧᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᑦ, ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑐᑎᑦ.
••ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑭᓇᐅᔭᖅᑖᓕᒫᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒋᑦ.

ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ 

4
ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᕐᓗᒋᑦ ᐃᑲᕐᕋᖅᓯᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᑲᕐᕋᐃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑕᐅᔪᑦ. 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ  

5
ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓄᖅᑲᖓᑲᐃᓐᓇᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 

6 ᐋᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᓴᑭᓐᖔᕐᓂᖏᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᔪᑦ. 

••ᐋᖅᑭᑦᑕᐅᓂᖏᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ 
ᐱᔭᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ. ᑲᒪᒋᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ.
••ᐲᔭᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ 
ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ, ᑎᑎᕋᕐᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᐅᑉ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᑭᓕᕿᐊᓕᓐᓂᑦ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

7
ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᓯᒃᑮᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒨᖅᑕᐅᑦᑕᐅᑎᒋᔪᑦ. 

ᒪᕐᕉᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ 

ᒥᑭᒃᑐᒥᑦ ᕼᐋᒪᓚᐅᔪᒥᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

8

ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᑦ, 
ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᓯᒪᓗᑎ ᑐᓂᔭᐅᓄᑎ ᕼᐊᒻᓚᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ. 

••ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᓕᒫᖑᔪᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑲᓂᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.
•• ᑕᒪᓐᓇ ᑕᐃᒪᐃᑕᐅᔪᖅ ᐱᔾᔪᑎᒋᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ 
ᑭᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎ 
ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᒫᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ.
••ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᑐᔅᓯᕋᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ 
ᑕᑯᖏᒃᑯᑎ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕈᑎ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᐅᓯᒪᖏᒃᑲᓗᐊᕈᑎ.
••ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᖃᐅᔨᒋᐊᓂᐊᕐᒥᔪᖅ 
ᐱᓕᕿᐊᕆᖃᑦᑕᕐᒪᖔᖅᐱᒋᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.

ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ 

9 ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒥ ᐅᓂᒃᑳᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ  

10 ᑐᓂᓗᒋᑦ ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔪ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

11 ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓗᒋᑦ T4 ᐊᒻᒪ T4A ᓯᒃᑭᐅᔭᐃᑦ. 
•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔾᔪᑎᒋᔭᐃᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᖅ ᑖᒃᑯᓂᖓ 
ᐱᑕᖃᓂᐊᖅᑐᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᕐᓗᓂ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 

12
ᑎᑎᕋᕐᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ. 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 

13 ᐊᖏᕐᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᕈᑏᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐱᑕᖃᕐᓗᑎ. 

••ᓄᓇᓕᒋᔭᐃᑦ ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᔭᕆᐊᓕᒃ ᓂᐅᕕᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᑦ.
••ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ/ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓂᐊᖅᑕᖏ ᑭᓇ 
ᐊᑎᓕᐅᕈᓐᓇᖅᑐᑦ ᓂᐅᕕᕈᑎᓂᑦ. ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ 
ᑖᔅᓱᒥᖓ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᖃᒐᔪᑦᑐᖅ.
••ᐊᑎᓕᐅᓚᐅᖏᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᕈᑎ, ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᑎ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᓖᑦ ᐱᑕᖃᕐᓗᑎ, ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᖓᓂ ᐊᑭᖏᑦ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

14
ᐊᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᑦ ᓯᒃᑮᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ/ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓐᓇᒍ.  

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 

15
ᑐᓂᔭᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ, ᓲᕐᓗ ᑖᒃᓯᓄᑦ (GST) 
ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ T4, ᐊᒻᒪ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ROE).  

••ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᔭᕇᖅᑲᑕ, 
ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑕᑯᔅᓴᐅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᐊᖏᓂᖓᓂ ᑐᓂᒋᐊᖃᑦᑕᑉᓂᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᑖᒃᓯᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑎᒥᖓᓐᓄᑦ, ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᓄᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ, 
ᓄᓇᕗᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓄᑦ ᑖᒃᓯ, ᐊᓯᖏᓪᓗ.
•• ᑖᒃᓯᓄᑦ (GST) ᐊᐅᓪᓚᖅᑎᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᐱᖓᓱᓂᑦ 
ᑕᖅᑭᓂᑕᒫᑦ.
•• T4 ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᑦ ᓄᖑᖏᓐᓂ ᕕᕝᕗᐊᕆ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ.
••ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐃᓗᐊᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂ ᐱᖓᓱᓂᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᕈᓐᓃᑎᓪᓗᒍ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ



11

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

16 ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎ ᐊᕐᕋᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᒥᑦ. 

•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᑐᐊᖑᒍᕕᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ, 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᑎᑦ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒥᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐱᑕᖃᖅᑎᑎᓪᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᓂᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ

17
ᑐᓂᓯᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᖀᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ 
ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ. 

••ᐃᓄᑦᑕᑐᐊᓪᓗᐊᖑᔪᑎᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᓂᖃᖅᑐᒥᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᕐᒥᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ.

ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ 

18
ᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ ᑭᓱᒡᒍᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᓗᑎ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ. 

ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ 

19
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ/ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖑᑲᐃᓐᓇᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ/
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ ᓄᓇᓕᒻᒦᑎᓐᓇᒍ. 

•• ᑖᓐᓇ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᒐᔪᑦᑐᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 

20
ᑲᑎᒪᖃᑕᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ ᓄᓇᓕᒻᒦᖏᒃᑯᓂ. 

•• ᑖᓐᓇ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᒐᔪᑦᑐᖅ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

21
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑏᑦ. 
ᐊᐅᓪᓚᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᓄᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ. 

••ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
ᐃᓕᓐᓄᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓂᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᒐᒃᑯᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.
••ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᓪᔪᑎ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᑦ ᐊᑐᓂ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓄᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ

22

ᐱᓕᕆᐊᕆᒋᐊᓕᖓ ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨ. 
ᐃᑲᒧᕐᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᑖᓂᕐᒥᑦ, ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᔪᓂᑦ ᐃᒻᒥᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪ ᐊᐅᓚᓗᒍ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐃᑲᔫᓯᐊᓄᑦ ᐸᕐᓇᐅᑦ. 

•• ᒥᑭᔪᓂᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑰᒻᒥᔪᖅ.
••ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᑖᔅᓱᒧᖓ 
ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓖᑦ. ᐃᓕᓐᓂᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ 
ᐃᑲᔪᖅᑕᐅᓗᑎ ᑖᔅᓱᒧᖓ, ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕈᓂ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

23
ᐊᐅᓚᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑳᓐᑐᕋᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ. 

•• ᑳᓐᑐᕌᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ ᐊᖏᔪᒥᑦ ᐃᓚᒋᔭᖓ 
ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᓂᑦᕝ.
•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᓪᓗᑎ, ᖃᐅᔨᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᑦ 
ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑳᓐᑐᕌᓕᒫᖑᔪᑦ. ᑖᓐᓇ ᐱᖃᓯᐅᔾᔨᔪᖅ 
ᖃᐅᔨᒪᓗᒋᑦ ᖃᖓ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 
ᖃᓄᐃᑦᑐᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ, ᐊᒻᒪ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᐊᖑᔪᑦ ᓇᒧᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖓᓄᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ

24 ᑐᓂᓗᒋᑦ ᐱᓕᕆᐊᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᒫᑦ. 

••ᐊᕐᕌᒍ ᓄᓐᖑᖓᓂ, ᐊᑕᖏᖅᑐᑎ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑦᑎᔪᑦ 
ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖑᔪᑦ ᐱᕕᒋᓯᒪᔭᑎᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ 
ᐱᔭᕆᐊᖃᓂᐊᖅᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ (ᒐᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ, ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ, 
ᐊᓯᖏᓪᓗ). ᓇᓂᓂᐊᖅᑕᑎᑦ ᐅᓂᒃᑳᓕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᑐᐊᒐᖏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᖅᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᕈᒻᒥᑦ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑕᒃᑯᓄᖓ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ

25

ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ/
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥ ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒥᑦ (ᓇᓗᓇᐃᕈᑦ: ᑭᓯᐊᓂ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᑦᑐᓃᖃᑕᐅᖏᒃᑯᕕᑦ). 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 



ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ:ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ/ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

26
ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑐᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᐅᔪᑦ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᑐᓂᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᖅᑎᒧᑦ. 

••ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᐃᓕᓐᓄᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᖅᑲᒥᑦ ᐊᑐᓕᖁᔭᖏᓐᓂ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

27
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᐅᓚᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᑐᔪᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓂᑦ. 

••ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᓄᑖᓂᒥ 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᕐᕌᒎᓂᐊᖅᑐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᖏᖅᑕᐅᓗᑎ ᕼᐊᒻᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ.
••ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᒥ ᐋᖅᑭᔅᓯᒪᓕᕈᑎ, 
ᑐᓂᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᒃᑯᑦ ᑎᑭᓚᐅᖅᑎᓐᓇᒍ 
ᒫᑦᓯ 31.
••ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᓂᐊᖅᑐᖅ ᐃᓕᓐᓂᑦ ᓴᖅᑭᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ

28
ᐋᖅᑭᔅᓯᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᓱᓇᒃᑯᑖᖃᖅᑎᑦᑎᔪᒥᑦ/
ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᓕᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᑕᐅᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓄᑦ. 

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

29
ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᓂᐅᕕᐊᔅᓴᖃᖅᑐᒧᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎ. 

••ᐊᑭᓖᓚᐅᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᒥᑦ 
ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓯᒪᔭᐃᓐᓇᕆᓕᕈᕕᒋᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᓕᒫᑦ (ᐱᖃᓯᐅᑎᓪᓗᑎ 
ᐊᑎᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᓂᐅᕕᕈᑏᑦ ᐃᕝᕕᑦ ᕼᐊᒻᒪᓚᖓᓂᑦ).

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

30 ᒪᑭᒪᑎᓪᓗᒍ ᓂᐅᕕᕈᑎᓄᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᖅ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

31 ᓯᒃᑭᓕᐅᕐᓗᑎᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᓕᒫᓄᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 

32
ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᓯᒪᔪᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. 

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

33 ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓖᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

34 ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

35 ᑐᓂᓯᓗᑎᑦ ᓇᓕᖅᑲᓂᑦ. 
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

36 ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐳᖅᑕᐅᔪᑦ. ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ 

37
ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᓯᖏᓐᓂ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᔪᓐᓇᖅᑎᑕᐅᒍᓂ 
ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᓐᓄᑦ. 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 

38 ᑎᑭᓴᐃᓗᑎᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒧᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 

39 ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑐᓄᑦ ᐱᖁᑎᓕᒫᓂᑦ. 

••ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᖅᑎᑦᑎᓂᕆᔭᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ 
ᓇᓪᓕᐅᒃᑯᒫᖃᕋᓗᐊᕐᒪᖔᖅᐱᑦ ᐃᑭᑦᑐᖃᕐᓂᕈᓂ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓱᕋᑦᑐᖃᕐᓂᕈᓂ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᑦ.
••ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ 
ᐱᖁᑎᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎᑦ ᐃᕝᕕᑦ ᐊᑐᐊᒐᖓᓂ.
••ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᖏᑉᐸᑦ, ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᖏᓪᓗᓂ, 
ᓄᓇᓕᐅᔪᖅ ᐊᑭᓖᒋᐊᖃᕋᔭᖅᑐᑦ ᐊᑭᓕᒫᖏᓐᓂᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ
40 ᑐᓂᓯᓗᑎᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ ᓚᐃᓴᓐᓯᓂᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 

41
ᐊᐅᓚᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᓗᒋᑦ ᐊᑕᖏᖅᑐᒋᑦ ᓄᓇᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ. 

••ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᓄᓇᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ 
ᐃᓕᓐᓄᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᖅ ᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᐊᖅᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ 
ᖃᑦᑎᓂᑦ ᐊᑭᓖᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ.
••ᑎᑎᕋᖃᑦᑕᓂᐊᖅᑐᑎᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑎᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 

42
ᑐᖏᓪᓕᖓᓄᑦ ᓂᕈᐊᖅᑐᓕᕆᔨᐅᓗᑎ ᓄᓇᓕᒥ 
ᓂᕈᐊᖅᑐᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ 



ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ:ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ/ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

1
ᐃᑲᔪᕐᓗᑎ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ (A/P), ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ (A/R), ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ.  

•• ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓖᑦ 
ᐱᓕᕿᐊᖑᑎᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᐅᑯᓄᖓ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ 
ᓄᓇᓕᒋᔭᐃᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐱᑕᖃᕈᓂ: ᐃᑲᔪᕐᓗᑎ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᓚᑦᑎ, ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᓚᑦᑎ, ᐊᒻᒪ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ ᐊᓚᑦᑎ.
•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᐅᒍᕕᑦ ᐊᖏᒧᒥᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ, 
ᐱᓕᕆᑎᑕᐅᔪᓐᓇᕐᒥᔪᑎᑦᐃᓚᖓᓐᓂ ᐅᖃᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᑦ (ᓲᕐᓗ,ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ, ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ).
••ᐃᓛᓐᓂᒃᑯᑦ, ᐊᐱᕆᔭᐅᒍᓐᓴᖅᑐᑎᑦ ᐃᑲᔪᕐᓗᑎ 
ᐃᓚᖓᓐᓂ ᐃᓄᓐᓂᑦ ᐃᓗᐊᓂ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂᑦ.
••ᖃᐅᔨᒪᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐊᐅᓚᓂᖏᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

2

ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ 
(A/P), ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᓂ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ, ᐊᑐᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ, ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖓ ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓂᖅ ᓯᒃᑭᓂᑦ. 

••ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᑦ ᐊᑭᓕᐅᑎᒋᔭᑎᑦ 
ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓄᑦ. ᓈᒻᒪᑦᑐᓂ 
ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᓯᖃᖅᑎᑦᑎᓂᖅ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᖅ 
ᑖᒃᑯᐊ ᑮᓇᐅᔭᖅᑐᕈᑏᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᓪᓗᑎ.
•• ᑭᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐱᓕᕿᐊᖑᓂᖏᑦ 
ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖏᓪᓗᒋᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

3

ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (A/R), ᐱᖃᓯᐅᑎᓗᑎ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐴᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᓯᒃᑮᑦ, ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᑕᐅᓂᖓ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖓ, ᐊᒻᒪ ᒪᓕᓐᓄᓂ 
ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐱᔾᔪᑎᖃᖅᑐᑦ ᐊᑭᓖᓇᓵᖅᑐᓄᑦ. 

•• ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (A/R) ᑮᓇᐅᔭᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᒻᒨᐸᓪᓕᐊᔪᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑕᖃᕆᐊᓖᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᓂᐊᕐᓗᒍ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓕᔭᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑕᕝᕗᖓᓪᓗᐊᖅ ᐱᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ.
•• ᑭᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ 
ᐱᓕᕿᐊᖑᓂᖏᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᖏᓪᓗᒋᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ 

ᐊᖏᔪᑦ ᕼᐋᒪᓚᐅᔪᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

4
ᐊᔾᔨᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖓᓂ 
ᑮᓇᐅᔭᖃᑕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.

••ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᔪᖅ ᓄᓇᓕᓕᒫᖑᔪᑦ ᑐᓂᓯᓗᑎ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᓐᓂ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᕼᒻᒪᓚᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ.
••ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᑭᓇᐅᔭᐃᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᐅᓪᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᒐᖅ ᐅᖃᖅᓯᒪᔪᖅ ᐃᓄᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᒫᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔭᕆᐊᓖᑦ.
••ᓄᓇᕗᑦ ᒐᕙᒪᒃᑯᑦ ᓄᓇᓕᖕᓂ ᒐᕙᒪᓕᕆᓂᕐᒧᓪᓗ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑏᑦ ᑐᔅᓯᕋᓂᐊᖅᑐᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ 
ᑕᑯᖏᒃᑯᑎ ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᓯᒪᔪᒥᑦ, ᑕᐃᒪᐃᓐᓂᖓᓄᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᓯᒪᔭᕆᐊᖃᖅᑕᑎᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᐅᓯᒪᒐᓗᐊᕈᑎ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᐱᖅᑯᑎᐅᓯᒪᖏᒃᑲᓗᐊᕈᑎ. 
••ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᖃᐅᔨᒋᐊᓂᐊᕐᒥᔪᖅ 
ᐱᓕᕿᐊᕆᖃᑦᑕᕐᒪᖔᖅᐱᒋᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᓗᑎ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ



ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ:ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ/ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ 
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓪᓚᕆᒋᕙᒃᑕᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑲᒪᒋᖃᑦᑕᖅᑕᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

1
ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᑦ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ.

••ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᒋᓗᒍ ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ 
ᓄᓇᓂᑦ ᐊᐅᓚᑦᑎᔨ ᑭᓱᑐᐃᓐᓇᕐᓂᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᑦ ᓄᓇᓄᑦ ᐊᑐᖅᑐᐊᕈᑎᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓅᖅᑕᐅᓚᐅᖅᑐᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

2
ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑰᖅᑐᓂᑦ ᓂᐅᕕᐊᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
ᐊᑖᒍᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒧᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

3
ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑐᓂᑦ, ᑕᒪᒃᑭ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

4
ᐊᔾᔨᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᑕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

5
ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᔪᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

6
ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (A/R) ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᓕᐅᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑭᓕᔅᓴᓄᑦ ᑐᓴᕋᔅᓴᖏᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

7
ᑎᑎᕋᕐᓗᑎ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ (A/R) 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓇᓵᖅᑐᓂᑦ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

8 ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᒧᑦ ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

9 ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑐᐊᓂᖃᖅᑐᑦ ᑎᑎᖅᑲᓕᕆᓂᐅᔪᒥᑦ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

10
ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑐᐊᒐᐃᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᔪᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

11 ᐃᑲᔪᕐᓗᑎ ᑕᖅᑭᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᕐᕌᒍ ᓄᓐᖑᐊᓂ ᒪᑐᔭᐅᓂᖓᓄᑦ. ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ

12
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᑐᖃᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ.

ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ

13 ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᑦ.
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

14
ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

15 ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪ ᑮᓇᐅᔭᖃᐅᑏᑦ.
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

16
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

17
ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ (A/R) 
ᐃᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

18
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓄᑦ 
(A/R) ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

19
ᐱᓕᕆᐊᖃᕐᓗᑎ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐊᓯᓕᒫᖏᓐᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕕᒻᒧᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᓄᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ: ᓄᓇᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᖁᑎᓄᑦ ᑖᒃᓰᑦ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

1 ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒃᑯᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ.
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

2

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ ᑐᑭᒧᐊᖅᑎᑦᑎᔨ ᓄᓇᓯᐅᑎᖃᕐᕕᒻᒥ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᖅ ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᓐᓂ/ᓄᓇᓕᒻᒥ 
ᓴᓇᔪᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᑦ ᐅᖃᓕᒫᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᐱᓗᑎᑦ 
ᐊᒻᒪ ᑐᓂᔭᐅᔪᓂᑦ ᐅᓂᒃᑳᓂᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

3
ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᖏᑦᑐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖏᓐᓂ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

4 ᐱᓕᕿᐊᕆᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓂᐅᔪᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

5
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ ᐅᕐᑳᓚᕕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

6
ᑭᐅᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᖅᑐᓂᑦ, ᑕᒪᒃᑭ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᒻᒪ ᐅᖃᐅᓯᒃᑯᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

7
ᐊᔾᔨᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑖᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᖓᓂ ᑮᓇᐅᔭᖃᑕᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

8
ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᐋᖅᑭᒋᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᒻᒧᑦ ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ, ᑭᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ, 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᓕᐅᕐᓂᖅ, ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᔅᓴᓄ ᑐᓴᕋᔅᓴᐃᑦ ᐊᑐᐊᒐᕐᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

9
ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᐃᑦ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓖᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓇᓵᖅᑐᓄᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑭᓕᔅᓴᓕᓐᓄᑦ ᑎᑎᖅᑲᓂᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

10
ᐱᓗᒋᑦ, ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ, ᐊᒻᒪ ᑐᓂᓯᓗᑎ ᓇᓕᖅᑲᖏᓐᓂ 
ᐊᑭᓕᐅᑎᒥᓂᕐᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

11 ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ ᐴᖅᑕᔪᑦ ᓂᐅᕕᖅᑎᒧᑦ.
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

12
ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᒥᖅᑐᖅᑕᐅᕙᑦᑐᑦ ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐃᓗᐊᓅᕐᓗᒋᑦ ᖃᕋᓴᐅᔭᒧᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

13
ᐊᔾᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᓕᐅᖅᓯᒪᔪᑦ ᐃᒥᖅᑐᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᓴᓂᐊᓂ ᑎᑎᕋᖅᑕᓯᒪᔪᓂᑦ ᐃᒥᖅᑐᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

14
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒍ ᐊᒻᒪ ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᔾᔨᒌᖏᓐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

15
ᓴᖅᑭᑎᑦᑎᖃᑦᑕᕐᓗᑎ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂ ᐱᔭᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐱᑐᖃᐅᓂᖏᑦ ᑲᑎᑦᑐᒋᑦ.

ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ

16
ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᐊᒻᒪ ᒪᓕᓪᓗᒋᑦ ᓴᖅᑭᖅᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐊᑐᖅᑕᐅᔭᕆᐊᓖᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

17
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒍ ᐃᒥᕐᑐᖃᑦᑕᕐᓂᖓ ᐊᒻᒪ ᐊᔾᔨᒌᓐᖑᐊᑎᓪᓗᒍ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᓪᓗᐊᑕᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐅᓂᒃᑲᑳᕆᓗᒋᑦ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑐᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓗᓂ ᐊᕐᕌᒍ ᓄᖑᐊᓄ ᖃᐅᔨᓴᖅᑕᐅᓂᕐᒧᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

18
ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᒋᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒧᑦ ᐴᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.

••ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᓯᖏᓐᓂᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᖑᔪᓂᑦ ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ. 

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

19 ᐊᔾᔨᒌᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓈᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.
ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ: ᐱᔨᑦᓯᕋᕈᑎᓄᑦ



ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ:ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ/ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ 
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ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᐃᖃᐅᒪᔪᑎᑦ ᐊᑯᓚᐃᓕᕇᖕᓂᖏᑦ

20
ᐱᓕᕿᐊᖃᕐᓗᑎᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᓯᒪᑦᑎᓗᑎ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᑭᓈᓗᓐᓄᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ.

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

21

ᖃᐅᔨᒪᑎᐊᕐᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᓄᑦ ᐲᔭᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᓂᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐱᑕᖃᖅᑎᑕᐅᓗᑎ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᖏᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᑦᑎᒧᑦ. ᓇᓗᓇᐃᕐᓗᒋᑦ 
ᐲᔭᖅᑕᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪ ᐱᔭᕇᕐᓗᒍ ᐋᖅᑭᒋᐊᖅᑕᐅᓂᖏᑦ 
ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᔪᑦ ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓗᑎ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑖᑦ 
ᐱᔭᕇᖅᑕᐅᒍᑎ. 

ᑲᔪᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᖅᑐᖅ/
ᖃᐅᑕᒫᖅᓯᐅᑦ

22
ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓕᕆᐊᖑᒋᐊᓖᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᓪᓚᑦᑎ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᖅᑎᓪᓗᒍ.

ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓂ

23
ᐅᓪᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᒥᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪ ᐊᑦᑕᑯᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ 
ᑕᐃᒪᐃᒋᐊᖃᕋᐃᒍᓂ.

••ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓗᑎᑦ ᓄᑖᒥᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖅᑕᐅᔪᖃᕐᒪᖓᖅ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ/
ᑭᓈᓗᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦᒪᓕᒐᕋᒫᖅ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐊᒻᒪ ᖃᖓᒃᑯᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓚᐅᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒥᓲᓂᖅᓴᓄᑦ 
ᐅᓗᒥᒨᖓᓕᖅᑎᑕᐅᔪᓄᑦ ᐊᑭᖏᓐᓄᑦ.

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ
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ᖃᖓᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ  
ᑐᐊᕕᐊᖑᓕᕇᖕᓂᖏᑦ ᐱᓕᕆᓃᑦ
ᑖᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ ᑐᕌᒐᖃᖅᑐᖅ ᐃᑲᔪᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᖕᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᕐᓗᒋᑦ ᖃᖓ ᑐᕌᒐᖃᕋᔭᕐᒪᖔᖅᐱᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓗᐊᓂᑦ, ᑐᙵᕕᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑎᑦ ᑭᖑᓂᖔᖓᓂᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ. ᓇᓗᓇᐃᖅᑕᐅᒃᑲᓐᓂᓪᓗᐊᖅᑐᖅ; ᐊᔾᔨᐅᔪᕆᔭᐅᔪᑦ ᖃᖓᒃᑰᖓᒐᔪᖕᒪᖔᑕ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ 
ᐊᑕᖏᖅᖢᖑ ᓄᓇᕘᒥᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᑐᕈᓐᓇᖅᑕᐃᑦ ᐃᑲᔪᖁᓪᓗᒍ ᐃᓕᖕᓂᒃ ᐋᖅᑭᒃᓱᐃᑎᓪᓗᑎᑦ 
ᖃᖓᒃᑰᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᐅᓪᓗᖅᓯᐅᑏᑦ; ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᖓᒃᑰᓂᖏᑦ ᒪᓕᑦᑎᐊᖅᑐᑯᓘᔾᔮᙱᑦᑐᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᕕᑦ ᖃᖓᒃᑰᖓᖃᑦᑕᖁᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᐊᕕᐊᖏᓐᓄᑦ. ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᕐᓄᑦ ᑭᓱᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ ᑐᐊᕕᐊᖑᔭᕆᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ..

ᐊᑕᖏᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ/
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ

ᔮᓄᐊᕆ ᕖᕗᐊᕆ ᒫᔾᔨ ᐊᐃᑉᕆᓕ ᒪᐃ ᔫᓂ

ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ/
ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᖁᑎᐅᔪᓂᑦ 
ᓈᓴᐃᖃᑦᑕᕐᓗᑎᑦ ᐃᕝᕕᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᖓᓄᑦ.

ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑐᑦ 
ᑐᒃᓯᕋᖅᑕᐅᔪᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ. 
ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ/
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᖅ 
ᓄᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᑐᑭᓯᒋᐊᕈᑏᑦ. 

ᐃᑲᔪᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ/
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ ᐊᖏᔪᖅᑲᖅ 
ᑎᑎᕋᕆᐊᓐᖓᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ. 
ᑭᖑᓪᓕᖅᐹᑎᖑᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᓇᒃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ 
ᓂᕈᐊᖅᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ 
ᓂᐅᕈᓯᖅᐸᒃᑐᓄᑦ. ᐋᖅᑭᒡᓗᒍ 
ᒪᑐᕝᕕᒃᓴᖓ ᐊᑭᖅᑐᕋᐅᑕᐅᔫᑉ 
ᒪᑐᓂᐊᕐᓂᖓ. 

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐊᑭᑦᑐᕋᐅᑎᒧᑦ 
ᑐᓂᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓴᖅᑭᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᖁᓪᓗᒋᑦ. 
ᓇᒃᓯᐅᑎᓗᒋᑦ ᓵᓚᒃᓴᕐᓂᕐᒧᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᑦ.

ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑏᑦ

ᐃᖃᔪᕐᓗᒍ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ/ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐃᑎᓪᓗᒍ ᐱᖁᑎᕐᔪᐊᓄᑦ 
ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᔾᔪᑎᓄᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓄᑦ. ᑐᓂᓯᓗᑎ 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓂᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ.

ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓂᑦ ᓈᓴᐅᑎᖏᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒧᑦ. 
ᑐᓂᐅᖅᑲᖅᓗᒋᑦ 
ᐊᖏᖅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᐃᑦ ᓄᓇᓕᒻᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᕕᓕᒫᓄᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑲᐅᑎᖏᓐᓄᑦ.

ᓯᕗᓪᓕᖅᐹᖅ ᓇᑉᐸᖓ ᐊᕐᕌᒎᑉ: ᔮᓄᐊᕆ-ᔫᓂ
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ᐊᑕᖏᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ/
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ

ᔮᓄᐊᕆ ᕖᕗᐊᕆ ᒫᔾᔨ ᐊᐃᑉᕆᓕ ᒪᐃ ᔫᓂ

ᔫᓂᐊᓐᑯᓐᓂᑦ ᐊᖏᕈᑎᑦ ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑦ ᖃᖓᒃᑯᑦ 
ᐃᓱᓕᔾᕕᔅᓴᖃᕐᓂᖓᓄᑦ. 
ᐃᑲᔪᕐᓗᒋᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ/
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕇᑦ 
ᐱᕙᒌᔭᐃᑎᓪᓗᒋᑦ 
ᐋᔩᖃᑎᒌᓐᓂᕐᒧᑦ.

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᖃᑎᒋᒍᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖁᕝᕙᕆᐊᕈᑏᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᓗᑎ 
ᐊᐃᑉᕆᓕ 1.

ᐊᕐᕌᒎᑉ-ᕿᑎᐊᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖅ

ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᓂᑦ 
ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᓂᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᖃᐅᔨᓴᓂᕐᒧᑦ.

ᐅᖃᖃᑎᒋᓗᒍ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎ 
ᐋᖅᑭᒃᓯᖁᓪᓗᒍ 
ᐅᓪᓗᕐᒥᒃ ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. 
ᐱᕙᒌᔭᕐᓗᒋᑦ ᓄᑖᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ. ᕿᒥᕐᕈᓗᒋᑦ 
ᐊᑕᖏᕐᓗᒋᑦ ᐊᑦᑎᖕᓂᖅᓴᐃᑦ 
ᑎᑎᖅᑲᖁᑏᑦ.

ᑲᑎᖅᓱᕐᓗᒋᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᒋᓵᖅᑕᑦᑕ 
ᑭᓱᒡᒍᑖᖏᑦ ᒪᓕᒡᓗᒋᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎᐅᑉ 
ᒪᓕᒃᑕᐅᖁᔭᖏᑦ ᑕᐃᑲᓂ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑏᑦ 
ᕿᒥᕐᕈᐊᒐᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖓᓂᑦ.

ᖃᐅᔨᓴᖅᑎ ᑎᑭᑦᑐᖅ. 
ᑲᑎᒪᑎᒋᓗᒍ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑎ 
ᖃᐅᔨᖁᓪᓗᓯ ᖃᓄᖅ 
ᑲᔪᓯᒋᐊᕈᒪᖕᒪᖔᑕ. 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᔪᖅ 
ᐱᔭᕇᖅᑎᓪᓗᒍ ᑐᓂᓗᒋᑦ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᓪᓗᐊᖅᑐᑦ 2 ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ. ᑲᑎᒫᕈᓯᕐᓃᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑕ. ᐅᕙᓂᐅᒐᔪᑦᑐᖅ, 
ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓐᓇᖅ 
ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑲᑎᒫᕈᓯᕆᐊᖃᕈᑎᒃ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᑉᐹᖃᕐᕕᒨᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᖅ.

ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ (FS)

ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᓴᖅᑮᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑐᓂᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᕆᔨᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ.
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ᐊᑕᖏᖅᑐᑦ 
ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᑦ/
ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ

JULY AUGUST SEPTEMBER OCTOBER NOVEMBER DECEMBER

ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ/
ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᔪᑦ 

ᐱᓗᒋᑦ ᐅᒥᐊᕐᔪᐊᒃᑯᑦ ᑎᑭᓴᖅᑕᐅᔪᑦ, 
ᖃᐅᔨᓴᕐᓗᒋᑦ ᓱᓇᒃᑯᑖᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᑎᓕᐅᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖁᑎᖓᑦ. 
ᐊᑭᓕᕐᓗᒋᑦ ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᔪᒪᔾᔪᑏᑦ 
ᓈᒻᒪᒋᓕᕈᕕᐅᒃ ᑭᓱᓕᒫᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᓕᖅᑐᑎᑦ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᓐᓇᑎ.

ᖃᐅᔨᒪᑦᑎᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᐃᓗᐊᓅᖅᑕᐅᔪᓕᒫᑦ 
ᓄᑕᑦ ᐱᖁᑎᐅᔪᑦᐃᕝᕕᑦ 
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᓕᕆᔾᔪᑎᓄᑦ (MMP).

ᓄᑖᖅ ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑏᑦ

ᕿᒥᕐᕈᓂᖃᑦᑎᐊᕐᓗᑎᑦ 
ᐊᑐᖅᑐᔅᓴᓂᑦ ᐊᒻᒪ 
ᐊᑐᓕᖁᔨᓗᑎᑦ 
ᐊᓯᔾᔨᖅᑐᓂᑦ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᒧᑦ/ 
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᒻᒪᕆᖕᒧᑦ.

ᐊᕐᕌᒎᑉ-ᕿᑎᐊᓂᑦ 
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᖅᓯᐅᑎ 
ᑕᒻᒪᖅᓯᒪᔪᖅᓯᐅᖅᑕᐅᓂᖅ

ᑎᑎᕋᕐᓗᒋᑦ 
ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑎᑕᐅᒍᓂ.

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ ᐅᕙᓂᐅᒐᔪᑦᑐᖅ, ᐊᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᓄᖅᑲᖓᓐᓇᖅ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 
ᑲᑎᒫᕈᓯᕆᐊᖃᕈᑎᒃ.

ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᓪᓗᐊᖅᑐᑦ 2 ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖏᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ. ᑲᑎᒫᕈᓯᕐᓃᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᑕᕆᐊᖃᕌᖓᑕ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐱᔭᕇᖅᑕᐃᓐᓇᕆᓗᒋᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐅᓂᒃᑳᑦ ᐊᒻᒪ ᐸᑉᐹᖃᕐᕕᒨᕐᓗᒋᑦ ᒪᓕᓪᓗᒍ ᐊᑐᐊᒐᖅ.

ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓄᑦ 
ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ (FS)

ᐃᑲᔪᕐᓗᑎᑦ ᓴᖅᑮᑎᓪᓗᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᖅᑑᑎᓄᑦ ᐅᓂᒃᑳᖏᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᐊᖏᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑐᓂᓗᒋᓪᓗ ᓄᓇᓕᖕᓂᑦ 
ᒐᕙᒪᒃᑯᓕᕆᔨᓄᑦ ᓄᓇᕘᑉ ᒐᕙᒪᖏᓐᓄᑦ.

ᑭᖑᓪᓕᖅ ᓇᑉᐸᖓ ᐊᕐᕌᒎᑉ: ᔪᓚᐃ-ᑎᓯᐱᕆ
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ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᑦ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ 
ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑖᔅᓱᒪ ᐅᖃᓕᒪᒐᐅᑉ, ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (MTO) 
ᐊᒥᓱᒐᓚᖕᓂᒃ ᓱᓇᒃᑯᑖᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᓂᑦ (https://www.nmto.ca/) 
ᐊᑑᑎᖃᓂᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᖅᓯᓯᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ. ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ 
(MTO) ᐃᑲᔪᕈᒪᐃᓐᓇᐅᔭᖅᑐᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᓂᑦ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᖏᖅᖢᒋᑦ 
ᕼᐋᒪᓚᐅᔪᓂᑦ ᓄᓇᕘᓗᒃᑖᒥᑦ.  

ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑐᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᑦ, ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (MTO) 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᑎᔪᖅ ᐊᔾᔨᒌᙱᒃᑐᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑕᐅᔪᓐᓇᖅᑐᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᒃᓴᐃᑦ, 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᓪᓗᑎᒃ ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦᑕ (MTO) 
ᒐᕙᒪᓂᑦ ᐃᓕᓴᕆᔭᐅᔾᔪᑎᑖᕐᓂᕐᒧᑦ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ, ᐱᓕᕆᐊᖑᔪᓐᓇᖅᑐᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓇᖕᒥᓂᖅ 
ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᓯ ᑎᑎᕋᕐᕕᖓᓂᑦ, ᑐᑭᖃᖅᖢᓂ ᐊᐅᓪᓚᕆᐊᖃᕋᔭᙱᓐᓂᕐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᕿᒪᐃᓯᒪᓗᑎᑦ 
ᐅᓪᓗᒐᓴᖕᓂᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᕐᓂᕐᒧᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᖃᖅᑕᕐᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐱᓕᕆᔪᒪᔭᕐᓂᒃ. 
ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓇᖕᒥᓂᖅ-ᓱᑲᓕᔪᓐᓇᖅᑕᑎᑦ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᓐᓇᖅᑕᑎᑦ, ᐱᓕᕆᐊᕆᓗᒋᑦ ᐱᖓᓱᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓄᑦ, 
ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐅᖃᓕᒫᒐᒃᓴᐃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᐃᑦ, ᐊᒻᒪ ᒪᕐᕉᖕᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᔩᖕᓂᒃ ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ 
ᑲᑎᒪᖃᑎᖃᖅᐸᒡᓗᑎᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᑕᒫᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᖅᑎᑦᑎᓂᐊᖅᑐᓂᒃ ᐃᓗᓕᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᑭᐅᔪᓐᓇᕐᓗᑎᒃ ᐊᐱᖅᑯᑎᓂᒃ.  

ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᑦ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᑦ ᐅᑯᐊᖑᔪᑦ: 

•• ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᓪᓗᐊᑕᓪᓚᕇᑦ
•• ᑐᖓᓕᖅ ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᑦ (ASAO)
•• ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᓐᓂᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ
•• ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᓯᕗᓕᖅᑎᖏᑦ
•• ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᒥᒃ ᑲᒪᔩᑦ
•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ

 ᐃᓚᖏᑦ ᐃᒪᐃᑦᑐᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᐅᓪᓗᑎᒃ ᐅᑯᐊ: 

•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ
•• ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᖏᑦ
•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓈᓴᐅᓯᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᑕᖃᕆᐊᖃᖅᑐᑦ
•• ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᖅ

ᐱᑕᖃᕐᒥᔪᖅ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ, ᓇᖕᒥᓂᖅ-ᓱᑲᓕᔪᓐᓇᖅᑕᑎᑦ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᓐᓇᖅᑕᑎᑦ ᑕᐃᔭᐅᓪᓗᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᔪᖅ ᑕᒪᒃᑮᒃ ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ. ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ ᐱᔨᑦᑎᕋᕐᓂᖅ 
ᐅᒃᑯᐃᖓᔪᑦ ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ ᒐᕙᒪᐅᔪᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎᖏᓐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᖅᑎᓄᑦ. ᐃᓚᐅᔪᑦ ᓇᖕᒥᓂᖅ-ᐃᓚᐅᔾᔪᑎᒧ ᑕᑕᑎᕆᔪᓐᓇᖅᑐᑦ ᑕᐃᑲᓂ ᓂᐅᕕᖅᐸᒃᑐᓄᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᖃᕐᓂᕐᒧᑦ (ᐃᓚᐅᔪᒪᓂᕐᒧᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᒪᔪᖅᑖᕆᐊᓕᒃ) ᐊᒻᒪᓗ ᐱᐊᓂᒍᓐᓇᖅᑕᖏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᐃᑦ 
ᓱᒃᑲᓕᔪᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒍᑦ ᓱᒃᑲᐃᑦᑐᓐᓇᕐᓂᕐᒥᒍᑦ. 

ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᑐᕌᖅᑕᐅᔪᓂᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᒐᒃᓴᖅᑕᓕᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᑕᒪᒃᑯᓄᖓ. ᐊᑏ ᖃᐅᔨᒋᐊᕈᒃ 
ᓄᓇᕘᒥᑦ ᓄᓇᓕᖕᓄᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᓂᕐᒧᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᖏᑦ (MTO) ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐃᑭᐊᖅᑭᕕᖓᑦ ᑭᓱᓂᒃ 
ᐱᔪᒥᒍᓱᖕᒪᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᒪᖔᕐᐱᑦ! 
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ᒪᐃᔭ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᐊᖓᔪᖄᖑᓗᓂ
ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᖅ ᑐᖓᓕᖅ ᐊᖓᔪᖄᖑᓗᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᑎᔨᐅᔪᖅ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᖓᑦ 
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨ 
ᑭᒃᑯᓕᒫᓄᑦ 

ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ,  
ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᓐᓂᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᓄᑦ 
ᐊᖏᔪᖅᑳᖅ 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᔨᒃᑯᑦ 
ᑐᑭᒧᐊᒃᑎᑦᑎᔨᖓᑦ/

ᑲᒪᔨᖓᑦ 

ᐊᓪᓚᕝᕕᒻᒥ
ᐱᓕᕆᔨ

ᐸᓖᓯᙳᐊᖅ
ᐱᖁᔭᕋᓛᓕᕆᔨ

ᓄᓇᓕᖕᓂ 
ᐱᕙᓪᓕᐊᔪᓕᕆᔨ 

ᐸᕐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᓄᓇᒥᒃ ᑲᒪᔩᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓃᑦ
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 

ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ 
ᐊᑭᓕᖅᑕᐅᕙᖕᓂᖏ
ᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ 

ᐊᑭᓕᒃᓴᓄᑦ
ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ

ᑎᑎᕋᖅᑎ

ᐅᖁᒪᐃᑦᑐᓄᑦ
ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ 

ᕼᐋᒪᓚᒃᑯᑦ 
ᐱᔨᑦᑎᕋᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᑎᑎᕋᖅᑎ 

ᐃᓗᕐᔪᐊᓄᑦ
ᓱᕋᒃᓯᒪᔪᓕᕆᔨ

ᐃᒥᖅᑕᖅᑎ
ᑭᓈᓗᖃᐅᑎᓄᑦ

ᐊᖁᑎ

ᐅᑯᒪᐃᑦᑐᓄᑦ 
ᓄᓇᓯᐅᑎᓄᑦ 

ᐊᖁᑎ 

ᓯᐊᕐᕆᔮᕐᕕᖕᒥᑦ 
ᐊᓐᓂᑭᒃᑐᕐᕕᖕᒥᑦ 

ᑲᒪᔨ 

ᐱᙳᐊᖅᑐᓕᕆᓂᖅ 
ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑎ 

ᑕᐃᒪᓐᓇᐅᒐᔪᒃᑐᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᕆᔭᐅᔪᑦ 
ᑎᑎᕋᕐᕕᖕᒥᑦ ᓇᓗᓇᔭᐅᑎ 



ᑎᑎᕋᖅᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᐅᖃᓕᒫᒐᖅ:ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔨ/ᐊᑭᓕᕆᐊᓕᖕᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑭᓕᐅᑕᐅᔪᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ/ ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔾᔭᒃᓵᖏᓐᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᑎ 
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ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᑦ 

ᐱᑕᖃᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᒃ ᖄᒃᑲᓐᓂᐊᒍᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᒃᑐᐊᔪᓂᒃ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕐᓄᑦ ᑖᔅᓱᒪ ᐅᖃᓕᒫᒐᐅᑉ 
ᐅᖃᐅᓯᕆᙱᑕᖏᓐᓂᒃ, ᑭᓯᐊᓂ ᑎᑎᕋᕈᒪᓇᔭᖅᑕᑎᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓖᑦ ᖃᐅᔨᒪᔪᒪᓇᔭᖅᑕᑎᑦ. ᑖᓐᓇ ᐊᕕᒃᑐᖅᓯᒪᔪᖅ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᐃᔪᖅ ᐱᕕᒥᒃ ᐃᓕᖕᓄᑦ ᑎᑎᕋᖅᓯᔪᓐᓇᖁᓪᓗᑎᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᒋᔭᕐᓂᒃ ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᓂᒃ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᒪᓕᒍᓐᓇᖅᑕᕐᓂᒃ ᑐᓂᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᔪᖅᑳᕐᓂᑦ, ᐃᖅᑲᓇᐃᔭᖃᑎᖕᓂᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᓇᓂᔭᑎᑦ ᐃᖅᑲᓇᐃᔮᕕᑦ 
ᓇᓗᓇᐃᔭᐅᑎᖏᓐᓂᑦ.

ᐱᓕᕆᐊᒃᓴᖅ/ᑲᒪᒋᔭᕆᐊᓖᑦ ᓇᓗᓇᐃᔭᖅᓯᒪᔪᑦ 
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ᓄᓇᕗᑦ ᐱᓕᒻᒪᒃᓴᖅᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᔾᔨᖃᑎᒌᑦ

ᑎᑎᖃᕐᓂᐊᕐᕕᖓ 1509 
ᐃᖃᓗᐃᑦ, ᓄᓇᕗᑦ, X0A 0H0 

ᐊᑭᖃᙱᑦᑐᖅ ᐅᖃᓗᒡᕕᒃᓴᖅ: 1-866-770-5218 
ᖃᕋᓴᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᕐᖐᓐᓈᖅᑕᐅᑖ: info@nmto.ca

nmto.ca


