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  PPoolliiccyy  NNuummbbeerr::    0011  
  
  CCoovveerraaggee::    MMTTOO,,  FFaacciilliittaattoorrss,,  MMuunniicciippaalliittiieess  
      &&  PPaarrttiicciippaannttss  
  
  BBooaarrdd  AApppprroovvaall::    22001100    //  0099      //  2211  __  
                                                                    YY                    MM                    DD  
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                                                                YY                    MM                  DD  

  
  

TTRRAAIINNIINNGG  AANNDD  DDEEVVEELLOOPPMMEENNTT  PPOOLLIICCYY  
PPoolliiccyy  
  
IItt  iiss  tthhee  ppoolliiccyy  ooff  tthhee  MMuunniicciippaall  TTrraaiinniinngg  OOrrggaanniizzaattiioonn  ((MMTTOO))  ttoo  pprroommoottee  aa  cclliimmaattee  wwiitthhiinn  tthhee  
oorrggaanniizzaattiioonn  wwhhiicchh  rreeccooggnniizzeess  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ttrraaiinniinngg  aanndd  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  ffoorr  mmuunniicciippaalliittiieess  
iinn  NNuunnaavvuutt..  
  
11..  SSppeecciiffiicc  OObbjjeeccttiivveess  
  

11..11..  TThhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhiiss  ppoolliiccyy  aarree  ttoo::  
  

aa..  ssuuppppoorrtt  tthhee  ccoonnttiinnuueedd  ggrroowwtthh  iinn  sskkiillllss  aanndd  aabbiilliittiieess  ooff  mmuunniicciippaall  eemmppllooyyeeeess  ssoo  tthhaatt  
eemmppllooyyeeeess  aarree  ccaappaabbllee  ooff  iinniittiiaattiinngg  aanndd  uuttiilliizziinngg  tthhee  mmoosstt  aapppprroopprriiaattee  mmooddeerrnn  pprraaccttiicceess  
aanndd  tteecchhnniiqquueess  iinn  tthhee  ccoonndduucctt  ooff  mmuunniicciippaall  bbuussiinneessss;;  

  
bb..  pprroovviiddee  aa  ccoonnssiisstteenntt  aanndd  eeqquuiittaabbllee  mmeetthhoodd  ooff  mmeeeettiinngg  tthhee  ttrraaiinniinngg,,  ddeevveellooppmmeenntt,,  aanndd  

pprrooffeessssiioonnaall  nneeeeddss  ooff  mmuunniicciippaall  eemmppllooyyeeeess  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  mmuunniicciippaall  rreeqquuiirreemmeennttss;;  
  

cc..  eennssuurree  tthhaatt  SSeenniioorr  AAddmmiinniissttrraattiivvee  OOffffiicceerrss,,  mmuunniicciippaalliittiieess  aanndd  mmuunniicciippaall  ssttaaffff  hhaavvee  ddiirreecctt  
iinnppuutt  iinnttoo  iiddeennttiiffyyiinngg,,  ppllaannnniinngg,,  aanndd  eevvaalluuaattiinngg  aallll  aaccttiivviittiieess  aanndd  pprrooggrraammss  ooff  tthhee  MMTTOO..  

  
22..00      RReessppoonnssiibbiilliittiieess  
  

22..11  TThhee  BBooaarrdd  ooff  DDiirreeccttoorrss  wwiillll::  
  

aa..  rreevviieeww,,  aammeenndd  aanndd  aaddoopptt  cchhaannggeess  ttoo  tthhee  TTrraaiinniinngg  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  PPoolliiccyy;;  
  

bb..  pprroovviiddee  iinnppuutt,,  rreevviieeww  aanndd  aapppprroovvee  AAnnnnuuaall  BBuussiinneessss  PPllaannss,,  BBuuddggeettss,,  CCoouurrssee  CCaalleennddaarrss  aanndd  
RReeppoorrttss;;  

  
cc..  aacccceepptt,,  eevvaalluuaattee  aanndd  rreennddeerr  aa  ddeecciissiioonn  oonn  aannyy  aappppeeaallss,,  ccoommppllaaiinnttss  oorr  ootthheerr  ccoonncceerrnnss  

aarriissiinngg  ffrroomm  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhiiss  ppoolliiccyy  ttoo  MMTTOO  ttrraaiinniinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  iinniittiiaattiivveess;;  
  
dd..  mmeeeett  iinn  ppeerrssoonn  oorr  bbyy  tteelleeccoonnffeerreennccee  aass  rreeqquuiirreedd,,  bbuutt  aatt  mmiinniimmuumm  qquuaarrtteerrllyy,,  ttoo  rreevviieeww  

ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss,,  ssttaattuuss  aanndd//oorr  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrttss,,  aanndd  ssuucchh  ootthheerr  bbuussiinneessss  wwhhiicchh  mmaayy  
ffrroomm  ttiimmee  ttoo  ttiimmee  rreeqquuiirree  tthhee  ddiirreeccttiioonn  aanndd//oorr  iinnppuutt  ooff  tthhee  BBooaarrdd;;  

  

  
MMuunniicciippaall  TTrraaiinniinngg  

OOrrggaanniizzaattiioonn  
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ee..  eennccoouurraaggee  tthhee  aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  SSAAOO’’ss  aanndd  mmuunniicciippaalliittiieess  iinn  tthhee  iiddeennttiiffiiccaattiioonn,,  
ppllaannnniinngg,,  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  ooff  aallll  MMTTOO  iinniittiiaattiivveess..  

  
22..22  TThhee  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  wwiillll::  

  
aa..  ddeevveelloopp  AAnnnnuuaall  BBuussiinneessss  PPllaannss,,  BBuuddggeettss,,  CCoouurrssee  CCaalleennddaarrss  aanndd  RReeppoorrttss  ffoorr  aapppprroovvaall  ooff  

tthhee  BBooaarrdd  ooff  DDiirreeccttoorrss;;  
  
bb..    mmaannaaggee  tthhee  bbuuddggeett  aanndd  MMTTOO  ooppeerraattiioonnss  ttoo  aacchhiieevvee  aapppprroovveedd  ffiinnaanncciiaall  aanndd  ooppeerraattiioonnaall  

ggooaallss  aanndd  oobbjjeeccttiivveess;;  
  
cc..  eennccoouurraaggee  tthhee  aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  SSAAOO’’ss  aanndd  mmuunniicciippaalliittiieess  iinn  tthhee  iiddeennttiiffiiccaattiioonn,,  

ppllaannnniinngg,,  iimmpplleemmeennttaattiioonn  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  ooff  aallll  MMTTOO  iinniittiiaattiivveess;;  
  

dd..  eennssuurree  tthhaatt  pprrooppeerr  pprroocceedduurreess  aanndd  rreeccoorrddss  aarree  eessttaabblliisshheedd  aanndd  kkeepptt  uupp  ttoo  ddaattee  wwiitthh  rreessppeecctt  
ttoo  MMTTOO  ooppeerraattiioonnss,,  ppaarrttiicciippaannttss  aanndd  ddeelliivveerryy  ooff  MMTTOO  ttrraaiinniinngg//ddeevveellooppmmeenntt  iinniittiiaattiivveess;;  

  
ee..  ddeevveelloopp  aanndd  iimmpplleemmeenntt  pprroocceedduurreess  aanndd  pprrooggrraammss  ttoo  iiddeennttiiffyy,,  ppllaann,,  iimmpplleemmeenntt,,  mmoonniittoorr,,  

eevvaalluuaattee  aanndd  eennhhaannccee  ttrraaiinniinngg,,  eedduuccaattiioonn,,  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt,,  sshhaarriinngg  ooff  kknnoowwlleeddggee  
aanndd  bbeesstt  pprraaccttiicceess  iinn  ssuuppppoorrtt  ooff  ccoonnttiinnuuoouuss  ppeerrffoorrmmaannccee  iimmpprroovveemmeenntt  iinn  NNuunnaavvuutt  
mmuunniicciippaalliittiieess;;  

  
ff..  rreeccoommmmeenndd  cchhaannggeess  ttoo  tthhee  TTrraaiinniinngg  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  PPoolliiccyy,,  wwhheerree  ccoonnssiiddeerreedd  

aapppprroopprriiaattee;;  
  

gg..  ccoooorrddiinnaattee,,  aaddvviissee,,  aassssiisstt  aanndd  ssuuppeerrvviissee  MMTTOO  ssttaaffff,,  ccoonnttrraaccttoorrss  aanndd  ootthheerrss  iinn  tthhee  eeffffiicciieenntt  
aanndd  eeffffeeccttiivvee  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  MMTTOO  iinniittiiaattiivveess;;  

  
hh..  rreeccoommmmeenndd  aanndd//oorr  aapppprroovvee  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  MMTTOO  ssttaaffff  iinn  ssppeecciiffiicc  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammss  oorr  

aaccttiivviittiieess  rreelleevvaanntt  ttoo  tthheeiirr  pprrooffeessssiioonnaall  ccoommppeetteennccee;;  
  

ii..  eennssuurree  tthhaatt  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  MMTTOO  pprrooggrraammss  aarree  pprroovviiddeedd  wwiitthh  aapppprroopprriiaattee  rreeccooggnniittiioonn..  
  

22..33  PPrrooggrraamm  OOffffiicceerrss  ((MMTTOO  &&  CCGGSS  ssttaaffff))  wwiillll::  
  

aa..  pprroovviiddee  aaddvviiccee  oonn  wwhhaatt  pprrooggrraammss  aanndd  rreellaatteedd  ffuunnddss  aarree  rreeqquuiirreedd  iinn  tthhee  bbuuddggeett  aanndd  
bbuussiinneessss  ppllaann  ssoo  MMTTOO  iinniittiiaattiivveess  wwiitthhiinn  tthheeiirr  rreessppeeccttiivvee  aarreeaass  ooff  rreessppoonnssiibbiilliittyy  mmeeeett  tthhee  
ggooaallss  aanndd  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  oorrggaanniizzaattiioonn;;  

  
bb..  iimmpplleemmeenntt  MMTTOO  pprrooggrraammss  aanndd  iinniittiiaattiivveess  aanndd  eennssuurree  aallll  aaccttiivviittiieess  aarree  ccaarrrriieedd  oouutt  iinn  aa  

ffiissccaallllyy  rreessppoonnssiibbllee,,  eeffffeeccttiivvee  aanndd  eeffffiicciieenntt  mmaannnneerr;;  
  
cc..  eennssuurree  aapppprroopprriiaattee  ppaarrttiicciippaanntt  rreeccoorrddss  aarree  mmaaiinnttaaiinneedd  aanndd  aallll  ffiinnaanncciiaall  aanndd  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  

rreeppoorrttiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss  aarree  mmeett  wwiitthh  aauutthhoorriizzeedd,,  aaccccuurraattee  aanndd  aaddeeqquuaattee  ddooccuummeennttaattiioonn  ffoorr  
aallll  pprrooggrraammss  ddeelliivveerreedd;;  

  
dd..  eennssuurree  tthhaatt  pprrooggrraammss  pprroovviiddee  ppaarrttiicciippaannttss  wwiitthh  tthhee  nneecceessssaarryy  sskkiillllss  ttoo  mmeeeett  jjoobb  ddeemmaannddss  

bbyy  aassssiissttiinngg  iinn  tthhee  ppllaannnniinngg,,  ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  pprrooggrraammss  ooff  tthhee  
oorrggaanniizzaattiioonn;;  
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ee..  rreeccoommmmeenndd  aapppprroopprriiaattee  cchhaannggeess  ttoo  tthhee  TTrraaiinniinngg  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  PPoolliiccyy  ttoo  tthhee  EExxeeccuuttiivvee  
DDiirreeccttoorr;;  

  
ff..  eennccoouurraaggee  aaccttiivvee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  SSAAOO’’ss,,  mmuunniicciippaalliittiieess  aanndd  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  tthhee  

iiddeennttiiffiiccaattiioonn,,  ddeevveellooppmmeenntt,,  ddeelliivveerryy  aanndd  eevvaalluuaattiioonn  ooff  MMTTOO  pprrooggrraammss..  
  

22..44  SSAAOO’’ss  aarree  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  iinniittiiaattiinngg  mmuunniicciippaall  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  MMTTOO  pprrooggrraammss..  TThhee  SSAAOO’’ss  
sshhoouulldd  mmaakkee  eevveerryy  eeffffoorrtt  ttoo  aassssiisstt  eemmppllooyyeeeess  iinn  oobbttaaiinniinngg  aapppprroopprriiaattee  ttrraaiinniinngg  aanndd  
pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt..        

  
AAllll  ppaarrttiicciippaannttss  wwiillll::  

  
  mmaakkee  pprroodduuccttiivvee  uussee  ooff  tthhee  ttrraaiinniinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess  aavvaaiillaabbllee;;  
  ttaakkee  ppeerrssoonnaall  rreessppoonnssiibbiilliittyy  aanndd  iinniittiiaattiivvee  ffoorr  tthheeiirr  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt;;  
  ffoollllooww  aallll  rruulleess,,  pprroocceedduurreess  aanndd  gguuiiddeelliinneess  ffoorr  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  MMTTOO  pprrooggrraammss;;  
  ccoommpplleettee  aann  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt  oonn  aannyy  ttrraaiinniinngg//ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittyy  aanndd  pprreesseenntt  iitt  ttoo  tthheeiirr  

ffaacciilliittaattoorr  aanndd//oorr  SSAAOO  ffoorr  ffoorrwwaarrddiinngg  ttoo  tthhee  aapppprroopprriiaattee  MMTTOO  PPrrooggrraamm  OOffffiicceerr..  
  

33..00      GGeenneerraall  PPrroocceedduurree  
  

FFoorr  aallll  ttrraaiinniinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess,,  aapppplliiccaannttss  wwiillll  bbee  sseelleecctteedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  iiddeennttiiffiieedd  
mmuunniicciippaall  aanndd  iinnddiivviidduuaall  nneeeeddss,,  aassssuummiinngg  ccaannddiiddaatteess  mmeeeett  pprrooggrraamm  ssttaannddaarrddss  aanndd  rreeqquuiirreemmeennttss..  

  
33..11  MMuunniicciippaall  eemmppllooyyeeeess  mmaayy  eeiitthheerr::  

  
aa..  bbee  rreeqquueesstteedd  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  ttrraaiinniinngg  ccoouurrsseess  bbyy  tthheeiirr  eemmppllooyyeerr,,  oorr  

  
bb..  rreeqquueesstt  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  ttrraaiinniinngg  ccoouurrsseess  wwiitthh  tthhee  aassssiissttaannccee  ooff  tthhee  mmuunniicciippaalliittyy..  

  
33..22  AApppplliiccaattiioonn::  AAllll  aapppplliiccaannttss  wwiillll  ccoommpplleettee  tthhee  RReeggiissttrraattiioonn  FFoorrmm  ((sseeee  AAppppeennddiixx  AA))  iinn  

ccoonnssuullttaattiioonn  wwiitthh  tthheeiirr  SSAAOO  aanndd//oorr  ssuuppeerrvviissoorr  aanndd  ffoorrwwaarrdd  iitt  ttoo  tthhee  aapppprroopprriiaattee  PPrrooggrraamm  
OOffffiicceerr..  

  
33..33  AApppplliiccaanntt  AAcccceeppttaannccee::  TThhee  MMTTOO  wwiillll  mmaakkee  eevveerryy  eeffffoorrtt  ttoo  aacccceepptt  aallll  aapppplliiccaannttss,,  hhoowweevveerr  

aavvaaiillaabbllee  sseeaattss  mmaayy  bbee  lliimmiitteedd  dduuee  ttoo  pphhyyssiiccaall//ffiinnaanncciiaall  ccoonnssttrraaiinnttss  oorr  tthhee  nneeeedd  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  aa  
hhiigghh  lleevveell  ooff  oonnee  oonn  oonnee  ccoonnttaacctt  bbeettwweeeenn  iinnddiivviidduuaall  ppaarrttiicciippaannttss  aanndd  ffaacciilliittaattoorrss..  AApppprroovvaall  
sshhaallll  bbee  ggrraanntteedd  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccrriitteerriiaa  ((iinn  oorrddeerr  ooff  pprriioorriittyy))::  

  
  MMuunniicciippaall  eemmppllooyyeeeess  ffrroomm  tthhee  ccoommmmuunniittyy  wwhheerree  aa  pprrooggrraamm  iiss  bbeeiinngg  ddeelliivveerreedd;;  
  IInnddiivviidduuaallss  ffrroomm  tthhee  ccoommmmuunniittyy  wwhheerree  aa  pprrooggrraamm  iiss  bbeeiinngg  ddeelliivveerreedd  ffoorr  wwhhoomm  tthhiirrdd  

ppaarrttiieess  hhaavvee  pprroovviiddeedd  ffuunnddiinngg  ttoo  tthhee  MMTTOO  ((tthhiirrdd  ppaarrttyy  ppaarrttiicciippaannttss));;  
  MMuunniicciippaall  eemmppllooyyeeeess  ffrroomm  ootthheerr  ccoommmmuunniittiieess;;  
  TThhiirrdd  ppaarrttyy  ppaarrttiicciippaannttss  ffrroomm  ootthheerr  ccoommmmuunniittiieess;;  
  OOtthheerr  iinntteerreesstteedd  iinnddiivviidduuaallss  ffrroomm  wwiitthhiinn  tthhee  ccoommmmuunniittyy..    

33..44  RReeggiissttrraattiioonn  FFeeeess::  AAss  ppeerr  tthhee  NNuunnaavvuutt  AAssssoocciiaattiioonn  ooff  MMuunniicciippaall  AAddmmiinniissttrraattoorr’’ss  rreessoolluuttiioonn  
aatt  tthhee  OOccttoobbeerr  22000088  AAGGMM,,  mmuunniicciippaalliittiieess  hhaavvee  aaggrreeeedd  ttoo  sshhaarree  iinn  tthhee  ccoossttss  ooff  MMTTOO  pprrooggrraammss  
aanndd  iinniittiiaattiivveess..  FFeeeess  aarree  aass  ffoolllloowwss::    
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aa..  MMuunniicciippaall  EEmmppllooyyeeeess  --  SSiixxttyy  ((6600))  ddoollllaarrss  ppeerr  ddaayy  ppeerr  ppaarrttiicciippaanntt,,  uunnlleessss  mmooddiiffiieedd  ffoorr  
ssppeecciiffiicc  ccoouurrsseess  aatt  tthhee  ddiirreeccttiioonn  ooff  tthhee  BBooaarrdd;;  

bb..  FFeeeess  ffoorr  tthhiirrdd  ppaarrttyy  ppaarrttiicciippaannttss  wwiillll  bbee  ddeetteerrmmiinneedd  aass  ppeerr  tthhee  ffuunnddiinngg  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  
tthhee  rreessppeeccttiivvee  ffuunnddiinngg  aaggeennccyy;;  

cc..  FFeeeess  ffoorr  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  NNuunnaavvuutt  eemmppllooyyeeeess  sshhaallll  bbee  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  BBooaarrdd  ooff  
DDiirreeccttoorrss  bbaasseedd  oonn  mmuuttuuaall  aaggrreeeemmeenntt  wwiitthh  GGNN  DDeeppaarrttmmeennttss;;    

dd..  EEmmppllooyymmeenntt  IInnssuurraannccee  aanndd//oorr  IInnccoommee  SSuuppppoorrtt  RReecciippiieennttss  --  iiff  ssppaaccee  ppeerrmmiittss  aanndd  wwiitthh  
tthhee  aapppprroovvaall  ooff  tthhee  aapppprroopprriiaattee  SSAAOO,,  tthhiiss  ccaatteeggoorryy  ooff  ppaarrttiicciippaanntt  mmaayy  bbee  aacccceepptteedd  ffrreeee  
ooff  cchhaarrggee  oorr  ppeerr  tthhiirrdd  ppaarrttyy  aaggrreeeemmeennttss  --  tthhee  iinntteenntt  ooff  aalllloowwiinngg  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  ppeeooppllee  
iinn  tthhiiss  ccaatteeggoorryy  iiss  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  sskkiillllss  ooff  ppootteennttiiaall  eemmppllooyyeeeess  iinn  aa  ccoommmmuunniittyy..  
PPaarrttiicciippaannttss  mmuusstt  bbee  pprreeppaarreedd  ttoo  aappppllyy  ffoorr  ffuunnddiinngg  tthhrroouugghh  tthhee  aapppprroopprriiaattee  ffuunnddiinngg  
aaggeennccyy,,  ii..ee,,  KKaakkiivvaakk,,  KKPPIIDD  aanndd  KKEEDDCC  

ee..  OOtthheerr  iinntteerreesstteedd  aapppplliiccaannttss  OOnnee  HHuunnddeerreedd  ((110000))  ddoollllaarrss  ppeerr  ddaayy  ppeerr  ppaarrttiicciippaanntt..  
ff..  OOtthheerr  iinntteerreesstteedd  aapppplliiccaannttss  aarree  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  ttrraavveell  aanndd  aaccccoommooddaattiioonnss,,  rreeggiissttrraattiioonnss,,  

ppeerr  ddiieemmss,,  eettcc..  
SSppeecciiaall  PPrrooggrraammss  --  iinn  tthhee  eevveenntt  tthhaatt  aann  uunnsscchheedduulleedd  aanndd//oorr  uunnbbuuddggeetteedd  ooppppoorrttuunniittyy  aarriisseess  ffoorr  
aa  pprrooggrraamm  wwhhiicchh  mmeeeettss  tthhee  mmaannddaattee  ooff  tthhee  MMTTOO,,  aa  pprrooggrraamm’’ss  ffuullll  ccoossttss  mmaayy  bbee  ddiivviiddeedd  
eeqquuaallllyy  bbeettwweeeenn  ppaarrttiicciippaattiinngg  mmuunniicciippaalliittiieess  aanndd  ppaaiidd  iinn  aaddvvaannccee  iinn  tthhee  ssaammee  mmaannnneerr  aass  
rreeggiissttrraattiioonn  ffeeeess..  SSAAOO’’ss  ooff  ssuuppppoorrttiinngg  mmuunniicciippaalliittiieess  wwiillll  bbee  aasskkeedd  ttoo  aaggrreeee  iinn  wwrriittiinngg  iinn  
aaddvvaannccee  ooff  ccoonnffiirrmmiinngg  tthhee  ddeelliivveerryy  ooff  aannyy  ssuucchh  pprrooggrraamm..  
  
RReeggiissttrraattiioonn  ffeeeess  wwiillll  bbee  bbiilllleedd  ttoo  ppaarrttiicciippaattiinngg  mmuunniicciippaalliittiieess  aafftteerr  eeaacchh  ccoouurrssee..  IIff  rreeggiissttrraattiioonn  
ffeeeess  aarree  nnoott  ppaaiidd  aa  mmuunniicciippaalliittyy  mmaayy  hhaavvee  iittss’’  mmeemmbbeerrsshhiipp  ssuussppeennddeedd  ppeerr  sseeccttiioonn  44  ooff  tthhee  
MMTTOO’’ss  BByy--LLaawwss..    

  
33..55  CCooddee  ooff  CCoonndduucctt::  AAllll  ppaarrttiicciippaannttss  aanndd  ffaacciilliittaattoorrss  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ffoollllooww  tthhee  MMTTOO  CCooddee  ooff  

CCoonndduucctt  wwhhiillee  ttaakkiinngg  ppaarrtt  iinn  pprrooggrraammss..  TThhiiss  ccooddee  oouuttlliinneess  eexxppeecctteedd  bbeehhaavviioouurrss  ssuuppppoorrttiinngg  
tthhee  rriigghhtt  ooff  eeaacchh  ppaarrttiicciippaanntt  ttoo  rreecceeiivvee  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ppoossssiibbllee  bbeenneeffiitt  ffrroomm  tthheeiirr  iinnvvoollvveemmeenntt  
iinn  aa  pprrooggrraamm  iinn  aa  ssaaffee  aanndd  pprrooffeessssiioonnaall  eennvviirroonnmmeenntt  aanndd  rreefflleeccttss  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  mmoosstt  
ppaarrttiicciippaannttss  wwiillll  bbee  rreecceeiivviinngg  ffiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  tthheeiirr  eemmppllooyyeerr  ttoo  aatttteenndd..  

  
aa..  FFaaiilluurree  ooff  aannyy  ppaarrttiicciippaanntt  ttoo  ccoommppllyy  wwiitthh  tthhee  CCooddee  ooff  CCoonndduucctt  mmaayy  rreessuulltt  iinn  tthheeiirr  

eexxppuullssiioonn  ffrroomm  aa  pprrooggrraamm  aanndd//oorr  aann  uunnssuucccceessssffuull  eevvaalluuaattiioonn  bbyy  tthhee  ffaacciilliittaattoorr..  AAccttiioonn  
ttaakkeenn  oonn  tthhiiss  bbaassiiss  wwiillll  mmaakkee  aa  mmuunniicciippaall  eemmppllooyyeerr  iinneelliiggiibbllee  ffoorr  rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  ooff  ttrraavveell  
aanndd  aaccccoommmmooddaattiioonn  ccoossttss  ffoorr  tthhaatt  ppaarrttiicciippaanntt  aass  ddiissccuusssseedd  iinn  sseeccttiioonn  33..88..  

  
bb..  FFaaiilluurree  ooff  aa  ffaacciilliittaattoorr  ttoo  aabbiiddee  bbyy  tthhee  CCooddee  ooff  CCoonndduucctt  mmaayy  rreessuulltt  iinn  aa  ddeecciissiioonn  bbyy  tthhee  

EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  tthhaatt  tthhee  ffaacciilliittaattoorr  hhaass  ffaaiilleedd  ttoo  ssaattiissffyy  tthhee  tteerrmmss  ooff  tthheeiirr  eemmppllooyymmeenntt  
aaggrreeeemmeenntt  aanndd//oorr  sseerrvviiccee  ccoonnttrraacctt..  

  
cc..  AAccttiioonn  ttaakkeenn  aass  tthhee  rreessuulltt  ooff  aannyy  bbrreeaacchh  ooff  tthhee  CCooddee  ooff  CCoonndduucctt  iinn  nnoo  wwaayy  lliimmiittss  tthhee  rriigghhtt  

ooff  aannyy  iinnddiivviidduuaall  ppaarrttiicciippaanntt  aanndd//oorr  ffaacciilliittaattoorr  ttoo  ppuurrssuuee  ootthheerr  lleeggaall  rreemmeeddiieess  tthhaatt  mmaayy  bbee  
aavvaaiillaabbllee  ttoo  tthheemm..  

  
dd..  AAnnyy  aaccttiioonn  ttaakkeenn  bbyy  tthhee  MMTTOO  tthhrroouugghh  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhiiss  sseeccttiioonn  aanndd  tthhee  CCooddee  ooff  

CCoonndduucctt  mmaayy  bbee  aappppeeaalleedd  ffiirrsstt  ttoo  tthhee  EExxeeccuuttiivvee  DDiirreeccttoorr  aanndd,,  iiff  uunnrreessoollvveedd,,  ttoo  tthhee  BBooaarrdd  
ooff  DDiirreeccttoorrss..  TThhee  BBooaarrdd’’ss  ddeecciissiioonn  iiss  ffiinnaall..  
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33..66  AAtttteennddaannccee::  TThhee  MMTTOO  rreeqquuiirreess  aa  mmiinniimmuumm  ooff  8800%%  aatttteennddaannccee  ffrroomm  ppaarrttiicciippaannttss  iinn  oorrddeerr  ttoo  
rreecceeiivvee  aa  ssuucccceessssffuull  eevvaalluuaattiioonn  aanndd  cceerrttiiffiiccaattee..  AAddmmiinniissttrraattiioonn  ooff  tthhiiss  rreeqquuiirreemmeenntt  iiss  
aaddddrreesssseedd  iinn  tthhee  CCooddee  ooff  CCoonndduucctt..  

  
33..77  EEvvaalluuaattiioonn  RReeppoorrttss::    PPaarrttiicciippaannttss  aarree  rreeqquuiirreedd  ttoo  ccoommpplleettee  aann  eevvaalluuaattiioonn  ffoorrmm  rreeppoorrtt  oonn  tthhee  

pprrooggrraamm  aatttteennddeedd..  TThheessee  rreeppoorrttss  mmaayy  bbee  ssuubbmmiitttteedd  ttoo  tthheeiirr  ssuuppeerrvviissoorr  ffoorr  rreevviieeww  aanndd  tthheenn  
ppaasssseedd  ttoo  tthhee  SSeenniioorr  AAddmmiinniissttrraattiivvee  OOffffiicceerr..      FFoolllloowwiinngg  rreevviieeww  bbyy  tthhee  SSeenniioorr  AAddmmiinniissttrraattiivvee  
OOffffiicceerr,,  aallll  rreeppoorrttss  wwiillll  bbee  ffoorrwwaarrddeedd  ttoo  tthhee  aapppprroopprriiaattee  MMTTOO  PPrrooggrraamm  OOffffiicceerr  wwiitthh  aa  ccooppyy  ttoo  
tthhee  eemmppllooyyeeee’’ss  ppeerrssoonnnneell  ffiillee..    

  
PPaarrttiicciippaannttss  mmaayy  eelleecctt  ttoo  pprroovviiddee  eevvaalluuaattiioonnss  ddiirreeccttllyy  ttoo  tthheeiirr  ccoouurrssee  ffaacciilliittaattoorr  ffoorr  ffoorrwwaarrddiinngg  
ddiirreeccttllyy  ttoo  tthhee  MMTTOO..  

  
CCoommpplleettiioonn  ooff  tthhee  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt  iiss  aa  ccoonnddiittiioonn  ooff  rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  aass  ddeettaaiilleedd  iinn  sseeccttiioonn  33..88..  

  
33..88  GGuuiiddeelliinneess  ffoorr  MMuunniicciippaall  RReeiimmbbuurrsseemmeenntt  

  
MMuunniicciippaalliittiieess  aarree  eelliiggiibbllee  ffoorr  rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  ooff  ttrraavveell,,  aaccccoommmmooddaattiioonnss  aanndd  ootthheerr  ccoossttss  ffoorr  
MMTTOO  pprrooggrraammss  ppeerr  gguuiiddeelliinneess  aapppprroovveedd  ffrroomm  ttiimmee  ttoo  ttiimmee  bbyy  tthhee  BBooaarrdd..    

  
RReeiimmbbuurrsseemmeenntt  wwiillll  oonnllyy  bbee  aapppprroovveedd  wwhheerree::    

  
aa..  PPaarrttiicciippaannttss  ssuucccceessssffuullllyy  mmeeeett  aatttteennddaannccee  aanndd  CCooddee  ooff  CCoonndduucctt  rreeqquuiirreemmeennttss  ((aass  

ccoonnffiirrmmeedd  bbyy  MMTTOO  ssttaaffff));;  
bb..  PPaarrttiicciippaannttss  hhaavvee  ccoommpplleetteedd  aanndd  ssuubbmmiitttteedd  tthheeiirr  pprrooggrraamm  eevvaalluuaattiioonn  rreeppoorrtt  ttoo  tthhee  MMTTOO;;  
cc..  TThhee  mmuunniicciippaalliittyy  iiss  iinn  ggoooodd  ssttaannddiinngg  wwiitthh  tthhee  MMTTOO  ((aass  ppeerr  tthhee  bbyy--llaawwss  ooff  tthhee  

oorrggaanniizzaattiioonn))..  
  
IIff  tthhee  ppaarrttiicciippaanntt  mmeeeettss  aatttteennddaannccee  aanndd  CCooddee  ooff  CCoonndduucctt  rreeqquuiirreemmeennttss,,  tthhee  
mmuunniicciippaalliittyy  iinnvvooiicceess  tthhee  MMTTOO  ffoorr  eelliiggiibbllee  ttrraavveell,,  aaccccoommmmooddaattiioonnss  aanndd  ppeerr  ddiieemm  
eexxcclluuddiinngg  GGSSTT  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiioonn  ffeeeess..  

  
GGuuiiddeelliinneess  
TThhee  ffoolllloowwiinngg  aarree  gguuiiddeelliinneess  ffoorr  rreeiimmbbuurrssiinngg  mmuunniicciippaalliittiieess  tthhaatt  sseenndd  ppaarrttiicciippaannttss  oonn  MMTTOO  
ssppoonnssoorreedd  ccoouurrsseess..    
  
TTrraavveell  ttoo  aanndd  ffrroomm  CCoouurrssee  LLooccaattiioonn    
MMuunniicciippaalliittiieess  bbooookk  aanndd  ppaayy  ffoorr  ttrraavveell..  
  
MMuunniicciippaalliittiieess  bbooookk  aanndd  ppaayy  ffoorr  aannyy  aaccccoommmmooddaattiioonnss  rreeqquuiirreedd  ttoo  oorr  ffrroomm  tthhee  ccoouurrssee  
llooccaattiioonn..  
  
MMuunniicciippaalliittiieess  ppaayy  aannyy  ppeerr  ddiieemmss  ((ccuurrrreenntt  GGNN  rraattee))  ffoorr  ppaarrttiicciippaannttss  wwhhiillee  ttrraavveelliinngg  ttoo  oorr  
ffrroomm  tthhee  ccoouurrssee  llooccaattiioonn..  
  
MMuunniicciippaalliittiieess  sshhoouulldd  mmaakkee  eevveerryy  eeffffoorrtt  ttoo  sseenndd  ssttaaffff  ttoo  ccoouurrsseess  ooffffeerreedd  iinn  tthheeiirr  oowwnn  
ccoommmmuunniittyy..    WWhheenn  aa  ccoouurrssee  iiss  nnoott  aavvaaiillaabbllee  iinn  tthhee  hhoommee  ccoommmmuunniittyy,,  ssttuuddeennttss  sshhoouulldd  bbee  
eennccoouurraaggeedd  ttoo  ttaakkee  ttrraaiinniinngg  iinn  tthhee  nneeaarreesstt  llooccaattiioonn  ii..ee..  wwiitthhiinn  tthhee  rreeggiioonn..    WWhheerree  aa  ssttuuddeenntt  
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wwiisshheess  ttoo  ttrraavveell  ffoorr  ttrraaiinniinngg  oouuttssiiddee  tthheeiirr  rreeggiioonn,,  ddeessppiittee  tthhee  ccoouurrssee  bbeeiinngg  ooffffeerreedd  iinn  tthhee  
rreeggiioonn  aanndd  iinn  tthhee  nneeaarr  ffuuttuurree,,  mmuunniicciippaalliittiieess  wwiillll  ccoovveerr  aallll  ttrraavveell  aanndd  aaccccoommmmooddaattiioonn  ccoossttss..  
  
OOnn  LLooccaattiioonn    
IIff  ggrroouupp  aaccccoommmmooddaattiioonnss  hhaavvee  nnoott  bbeeeenn  bbooookkeedd  bbyy  tthhee  MMTTOO,,  tthhee  mmuunniicciippaalliittyy  bbooookkss  aanndd  
ppaayyss  ffoorr  aaccccoommmmooddaattiioonnss  aanndd  ppeerr  ddiieemmss  oonn  llooccaattiioonn..  
  
IIff  ggrroouupp  aaccccoommmmooddaattiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  bbooookkeedd  bbyy  tthhee  MMTTOO,,  bbuutt  mmeeaallss  aarree  nnoott  iinncclluuddeedd,,  
mmuunniicciippaalliittiieess  ppaayy  ppaarrttiicciippaannttss  tthhee  ppeerr  ddiieemm  ffoorr  eeaacchh  ddaayy  oonn  llooccaattiioonn..  
  
IIff  ggrroouupp  aaccccoommmmooddaattiioonnss  hhaavvee  bbeeeenn  bbooookkeedd  aanndd  iinncclluuddee  mmeeaallss,,  NNOO  ppeerr  ddiieemmss  nneeeedd  ttoo  bbee  
ppaaiidd  ttoo  tthhee  ppaarrttiicciippaannttss  wwhhiillee  oonn  llooccaattiioonn..  
  
IIff  tthhee  ppaarrttiicciippaanntt  ddooeess  nnoott  wwaanntt  ttoo  ssttaayy  iinn  ggrroouupp  aaccccoommmmooddaattiioonnss,,  tthhee  MMTTOO  wwiillll  rreeiimmbbuurrssee  aa  
mmaaxxiimmuumm  ooff  $$7755  ppeerr  ddaayy  oonn  pprroovviissiioonn  ooff  aa  rreecceeiipptt..  TThhee  mmuunniicciippaalliittyy  mmuusstt  ccoovveerr  tthhee  
ddiiffffeerreennccee..  

  

33..99    MMTTOO  TTrraaiinniinngg  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  PPrriinncciipplleess::  MMTTOO  ttrraaiinniinngg  aanndd  ddeevveellooppmmeenntt  iinniittiiaattiivveess  
wwiillll  bbee  bbaasseedd  oonn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  pprriinncciipplleess::  

  
aa..  LLeeaarrnniinngg  iiss  aann  aaccttiivvee  pprroocceessss;;  tthhee  lleeaarrnneerr  mmuusstt  bbee  eennggaaggeedd  aanndd  ““ddooiinngg  ssoommeetthhiinngg””  aass  

ooppppoosseedd  ttoo  ppaassssiivveellyy  aacccceeppttiinngg  iinnffoorrmmaattiioonn..  
bb..  PPeeooppllee  lleeaarrnn  ttoo  lleeaarrnn  aass  tthheeyy  lleeaarrnn;;  iiff  wwee  lleeaarrnn  aa  cchhrroonnoollooggyy  ooff  ddaatteess  wwee  aarree  

ssiimmuullttaanneeoouussllyy  lleeaarrnniinngg  tthhee  mmeeaanniinngg  ooff  aa  cchhrroonnoollooggyy  wwhhiicchh  mmaakkeess  uuss  bbeetttteerr  aabbllee  ttoo  ggiivvee  
mmeeaanniinngg  ttoo  ootthheerr  iinnffoorrmmaattiioonn  iinn  aa  ssiimmiillaarr  ppaatttteerrnn..  

cc..  TThhee  ccrruucciiaall  aaccttiioonn  ooff  ccoonnssttrruuccttiinngg  mmeeaanniinngg  iiss  mmeennttaall;;  iitt  hhaappppeennss  iinn  tthhee  mmiinndd..  HHaannddss--oonn  
aaccttiivviittyy  iiss  nneecceessssaarryy  bbuutt  iitt  iiss  nnoott  ssuuffffiicciieenntt..  WWee  nneeeedd  ttoo  pprroovviiddee  aaccttiivviittiieess  wwhhiicchh  eennggaaggee  
tthhee  mmiinndd  aass  wweellll  aass  tthhee  hhaannddss..  

dd..  LLeeaarrnniinngg  iinnvvoollvveess  llaanngguuaaggee..  TThhee  llaanngguuaaggee  wwee  uussee  iinnfflluueenncceess  lleeaarrnniinngg..  
ee..  LLeeaarrnniinngg  iiss  aa  ssoocciiaall  aaccttiivviittyy;;  oouurr  lleeaarrnniinngg  iiss  iinnttiimmaatteellyy  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  oouurr  ccoonnnneeccttiioonn  wwiitthh  

ootthheerr  hhuummaann  bbeeiinnggss,,  oouurr  tteeaacchheerrss,,  oouurr  ppeeeerrss,,  oouurr  ffaammiillyy..  
ff..  LLeeaarrnniinngg  iiss  ccoonntteexxttuuaall..  WWee  ddoonn’’tt  lleeaarrnn  iissoollaatteedd  ffaaccttss  aanndd  tthheeoorriieess  iinn  ssoommee  aabbssttrraacctt  sseeppaarraattee  

ffrroomm  tthhee  rreesstt  ooff  oouurr  lliivveess;;  wwee  lleeaarrnn  iinn  rreellaattiioonnsshhiipp  ttoo  wwhhaatt  eellssee  wwee  kknnooww..  
gg..  OOnnee  nneeeeddss  kknnoowwlleeddggee  ttoo  lleeaarrnn..  IItt  iiss  nnoott  ppoossssiibbllee  ttoo  aassssiimmiillaattee  nneeww  kknnoowwlleeddggee  wwiitthhoouutt  

hhaavviinngg  ssoommee  ssttrruuccttuurree  ddeevveellooppeedd  ffrroomm  pprreevviioouuss  kknnoowwlleeddggee  ttoo  bbuuiilldd  oonn..  
hh..  IItt  ttaakkeess  ttiimmee  ttoo  lleeaarrnn..  LLeeaarrnniinngg  iiss  nnoott  iinnssttaannttaanneeoouuss..  FFoorr  ssiiggnniiffiiccaanntt  lleeaarrnniinngg  wwee  nneeeedd  ttoo  

rreevviissiitt  iiddeeaass,,  ppoonnddeerr  tthheemm,,  ttrryy  tthheemm  oouutt  aanndd  uussee  tthheemm..  
ii..  MMoottiivvaattiioonn  iiss  aa  kkeeyy  ccoommppoonneenntt  ooff  lleeaarrnniinngg..  MMoottiivvaattiioonn  iiss  eesssseennttiiaall  ffoorr  lleeaarrnniinngg  --  uunnlleessss  wwee  

kknnooww  tthhee  rreeaassoonnss  wwhhyy,,  wwee  mmaayy  nnoott  bbee  vveerryy  iinnvvoollvveedd  iinn  uussiinngg  tthhee  kknnoowwlleeddggee..  
  

TThhee  MMTTOO  rreeccooggnniizzeess  tthhaatt  ccuullttuurree,,  llaanngguuaaggee  aanndd  ppeerrssoonnaall  eexxppeerriieennccee  aarree  ccrriittiiccaall  ttoo  ssuucccceessssffuull  
ttrraaiinniinngg  aanndd  pprrooffeessssiioonnaall  ddeevveellooppmmeenntt  iinniittiiaattiivveess..  TThheessee  ffaaccttoorrss  wwiillll  bbee  ttaakkeenn  iinnttoo  aaccccoouunntt  iinn  
aallll  aassppeeccttss  ooff  MMTTOO  ooppeerraattiioonnss  aanndd  pprrooggrraamm  ddeelliivveerryy..  


